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Prologue

«Un jour, je vais avoir des souliers neufs.» Voici la promesse que Jacques Demers
se fait comme enfant, dans les années 50. Sa famille est tres pauvre. Son pére

est un alcoolique abusif qui refuse de 'aimer et qui lui lance des injures. Jacques
s’efforce de cacher cette vérité A tous ceux qui I'entourent.

A 17 ans, Jacques promet 2 sa mére mourante de s’occuper de ses deux sceurs. A
18 ans, il devient chauffeur chez Coca-Cola. A 24 ans, il accepte d’entrainer une
¢quipe de hockey locale dans ses moments libres. Cela devient sa passion.

A 49 ans, Jacques remporte la coupe Stanley a la barre du Canadien de Montréal.
Son réve se réalise.

Mais depuis sa jeunesse, il garde un secret qui le hante. En 2005, Jacques

décide de partager ce secret avec le monde entier : son analphabétisme. C’est
ainsi que Jacques se lance dans le récit de sa vie, sans rien ménager : sa jeunesse
difficile et mouvementée, sa carriere d’entraineur, ses joies, ses peines et son refus
d’abandonner.

Que Jacques ait pu surmonter tant d’obstacles pour accomplir autant de choses,
c’est fantastique. C’est inspirant. Et comme le dit son frere Michel, ¢’est un
grand message d’espoir.

Comme un match de hockey, ce récit est réparti en trois périodes et une
prolongation. Il compte 26 chapitres, une pour chaque lettre de I'alphabet. A la
fin de chaque chapitre, Jacques adresse une lettre & une personne importante dans
savie. Laissez-vous inspirer par ce récit raconté avec franchise.






Premiére période

La délivrance, enfin...






Chapitre 1
< %i suis-je?»

- L O ?nﬂ- Ont,

r%q;,

L’Hétel Central, 4 L’ Orignal, en Ontario, propriété d Albertine Fournier et de
Michel Demers, grands-parents paternels de Jacques Demers.

Archives de Jacques Demers

ers le début des années 1900, Albertine Fournier et Michel Demers se

marient. En toug, ils ont 13 enfants. Malheureusement, quatre d’entre eux
meurent trés jeune. Albertine et Michel travaillent dur pour nourrir, habiller et
élever leur grande famille. Ils ont un magasin général et un hotel 2 L’Orignal, en
Ontario. Mais tout est détruit dans un incendie en 1923. La famille déménage
donc a Montréal, et Michel se trouve un emploi a la Brasserie Molson. Il'y
travaille jusqu’a sa retraite.

Leur dixi¢me enfant, le plus jeune des gar¢ons, s’appelle Emmanuel. Il a plusieurs
noms : sa famille I'appelle Emile et ses amis I"appellent Johnny. 1 est le mouton
noir de la famille. Il ne peut jamais rester tranquille et parfois, il disparait
pendant des semaines. De plus, il ne parle pas beaucoup et fait toujours a sa téte.
Pendant sa jeunesse, il donne beaucoup de fil 4 retordre a ses parents.
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Vers I'age de 22 ans, Emmanuel quitte la maison sans donner de nouvelles. 1
revient, cinq ou six ans plus tard, au printemps de 1947. 1l se rend chez ses
parents et leur présente Mignonne, sa femme. Puis, quelques jours plus tard, il
revient avec une «surprise»... c’est Jacques, qui a presque trois ans.

Sa grand-mere Albertine est trés contente d’avoir un petit-fils. Jeannette, la
sceur d’Emmanuel, explique aujourd’hui :

— Jacques était tres jovial! Nous I’avons tous aimé tout de suite!

Qllelques jours plus tard, Emmanuel revient voir sa famille avec un bébé
d’environ un an. C’est Claudette, la sceur de Jacques.

Jacques a grandi sans rien savoir de ses trois premiéres années. Ses parents n’ont
jamais rien dit & quiconque et personne ne sait quand ils se sont mariés, ni a quel
endroit.

Mais ses parents avaient un secret. Tante Jeannette explique que la mere de
Jacques a toujours fait son possible pour que Jacques n’en sache rien :

— Chaque année, au début des classes, Mignonne allait voir le directeur
de I’école. Elle lui expliquait la situation et le suppliait de ne rien dire a
personne. Elle voulait protéger son fils.

Mignonne est morte quand Jacques avait 18 ans. Jacques avait besoin d’une
copie de son baptistaire pour travailler. Il a donc décidé de faire des recherches
pour l'obtenir.

Avec 'aide de tante Jeannette, Jacques a appris qu’il est né le 25 aott 1944,
al’Hopital de la Miséricorde, a Montréal. Il a été baptisé la méme journée.
L’Hopital de la Miséricorde est appelé ainsi parce que ¢’est 'endroit ot les
méres qui ne sont pas mariées vont donner naissance. A I’époque, les parents
qui ont des enfants sans étres mariés sont mis a I’écart et pointés du doigt. Les
femmes enceintes non mariées sont conduites a I’Hopital de la Miséricorde
pour accoucher. Cela veut dire que Mignonne n’était pas marié¢e quand elle a
donné naissance a Jacques.

Maintenant qu’il connait ces renseignements, Jacques arréte ses recherches.
Mais tante Jeannette sait que le baptistaire contient d’autres renseignements un

Premiére période : La déliviance, enfin...
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peu remarquables. Le nom de famille de Jacques est «Brissette». Apres la mort
de Mignonne, Emmanuel et tante Jeannette font changer le nom de Jacques
pour qu’il devienne officiellement Joseph-Emilien-Jacques Demers.

Tante Jeannette sait & quel point son enfance et son adolescence ont été
difficiles. C’est pourquoi elle décide de ne jamais rien dire a Jacques de ce
changement, pour ne pas le troubler. I s’est souvent demandé s’il était adopté.
Il a méme demandé une fois a tante Jeannette si elle et son copain Jean étaient
ses vrais parents.

Quarante ans plus tard, quand Jacques a 58 ans, il apprend toute la vérité. C’est
Mario Leclerc, auteur du livre Jacques Demers : En toutes lettres, qui lui apprend
qu’il a été baptisé sous le nom de Joseph-Emilien-Jacques Brissette, et non
Demers.

— Brissette, explique tante Jeannette, c’est le nom de fille de la mere de
Mignonne, la grand-mere maternelle de Jacques.

Maintenant qu’il connait cette information, Jacques pense qu’il comprend
pourquoi son pere a toujours été méchant envers lui. Son pere voulait
probablement que sa mere 'avorte, mais sa mere a quand méme décidé de le
mettre au monde. Ainsi, méme avant sa naissance, son pére ne [’acceptait pas.

Aujourd’hui, Jacques est content de tout savoir :

— J’apprends beaucoup sur ma propre personne et sur mes origines. Je
sais mieux qui je suis maintenant. Ca me fait du bien.

Chapitre 1 — «Qui suis-je?>»
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Lettre A

/4‘ Zapte Jeannette \

/4/9ré5 ma mére, o est vous ?a/ aveZ |
2é la Femme la plus i mportarte dans
ma jeuneSSe. Je veux vous dire gite je

Vous ame. {

B Waiis 71 avez 36’2‘%&‘, amé et respecté, et
R /'a totjours qpprécié. Vows avez
28 comme Une rmére poLr POl .

Cest vous ?ai o1 avez donné des
valewrs de traval et ?a/ M avez adé a
3ara/er / ‘eépofr Javorr wune vie mellleitre.

Jo vous remercie du plus profond de
Pon Coed).

JacgaeS |

Tante Jeannette, le 10 février 2002, célébrant son 80°¢ anniversaire de naissance
en bonne compagnie. De gauche 4 droite : Jacques, son frére Michel, ses seurs
Claudette et Francine, son cousin Yvan Caron et sa cousine Pauline Demers.

Archives de Jacques Demers

Premiére période : La déliviance, enfin...



Chapitre 2
«Tu seras toujours un bon a rien »

1947. La famille Demers : dans les bras de son pére, le petir
Jacques; dans ceux de sa mére, Clauderte.

Archives de Jacques Demers

mmanuel, le pére de Jacques, est un homme costaud, avec les cheveux frisés

noirs et les sourcils épais et foncés. Il préfere boire plutot que de travailler,
et n’arrive jamais a garder ses emplois tres longtemps. Mais comme il sait bien
se vendre et qu’il est rusé, il trouve toujours du travail assez facilement. Avec
sa famille, il est autoritaire, bourru et grognon. Il a trés mauvais caractere. 1
lui arrive souvent de crier et de frapper sa femme et ses enfants. Souvent, la
nuit, les enfants n’arrivent pas & dormir a cause des cris et de la violence de leur
pere. Les fins de semaine, Emmanuel emmene des amis chez lui pour boire. Ils
font beaucoup de bruit et gardent les enfants réveillés. Les enfants sont aux
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aguets dans leur lit, car ils sont inquiets pour leur mere. %and les choses vont
mal avec Mignonne, ils se couvrent les oreilles d’un oreiller pour ne plus rien
entendre. Le matin venu, personne n’en parle. On fait semblant de rien.

Jacques raconte qu’une fois, devant les enfants, Emmanuel a frappé Mignonne
avec sa bague de mariage. Cela lui a ouvert la peau du sourcil. Ily avait du sang
partout. Selon Jacques :

bl \ ) . V2R s
— C’est a ce moment que j’ai commencé a le hair.

Le climat est donc toujours tres tendu a la maison. Sa famille a peur de ses
sautes d’humeur et de ses explosions de violence, surtout quand il boit. Et
Emmanuel boit du jeudi soir au dimanche. Il aime aussi payer la traite aux
autres. Il achéte plus souvent de la boisson que des épiceries.

De plus, il ne paie pas toujours ses factures. Jacques se souvient d’une fois ot

la compagnie de location avait envoyé des hommes chercher leurs meubles un
vendredi matin parce que son pere ne payait plus la location des meubles depuis
quelques mois. Dans sa téte d’enfant, Jacques pensait que cela voulait dire qu’ils
allaient avoir des meubles neufs. Mais il a vite appris la vérité.

Quand ils étaient plus jeunes, Jacques et ses sceurs pensaient que tout le monde
buvait comme leur pere. Ils se demandaient comment les magasins de biere
pouvaient fabriquer assez de biere pour tout ce monde. En grandissant, Jacques
comprend que ce n’est pas le cas. Il ressent beaucoup de tristesse et de colere.
De plus, il a honte de son pére alcoolique. Il ne veut pas que les autres sachent
ce qui se passe 2 la maison. Il est renfermé et passe beaucoup de temps seul. 1l
apprend aussi & mentir pour cacher la vérité.

Avec Jacques, Emmanuel est sévere et exigeant. Il ne manifeste jamais d’amour
envers son fils ainé. Il lui fait des sermons, lui lance des injures et lui inflige des
corrections physiques.

En octobre 1956, il se produit un incident qui va marquer Jacques pour la vie.
Jacques travaille a I'épicerie de M. Wolf pour aider la famille. II se fait payer en
nourriture et en caisses de biere. Ily a deux semaines, son pere lui a demandé de
I'aider a poser des chassis doubles dans deux immeubles : I'immeuble o habite
sa famille et un autre immeuble de dix logements. Jacques a donc demandé

congé a M. Wolf.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Jacques est vraiment content. Il a toujours voulu se sentir important pour

son pere. Peut-étre qu’aujourd’hui, son pere va finalement apprécier et lui
dire merci! Jacques et Emmanuel commencent a travailler tot le matin. Vers
14 heures, ils ont presque fini le premier immeuble. Jacques obéit aux ordres
de son pere et lui passe les fenétres. Son péere les installe. C’est un travail dur et
méticuleux. Les vitres sont parfois minces comme du papier!

Pendant qu’il travaille, Jacques commence a perdre un peu sa concentration.
Il pense a autre chose. Il prend une autre fenétre pour la donner a son pére.
Malheur! Il échappe la fenétre et elle se brise.

Son pere est fou de rage. Il tonne :

— Espece de stupide, imbécile... tu seras toujours un bon a rien! Fous le
camp au plus sacrant! Assois-toi sur une chaise de la cuisine et ne bouge
pas jusqu’a ce que j arrive a la maison!

Jacques retourne a la maison en pleurant. Il est dégu de lui-méme. Il a aussi peur
des conséquences. %and sa mere le voit, elle sait que quelque chose est arrivé.
Jacques est bouleversé. Il lui explique nerveusement ce qui est arrivé. Mignonne
ne peut rien faire. C’est Emmanuel qui mene. Jacques s’assoit sur une chaise de
la cuisine. Sa mere lui donne un coussin pour qu’il soit plus confortable et elle
retourne a ses tAiches domestiques. Mais elle est inquiete pour son fils.

Jacques a peur. Il se demande ce que son pere va faire quand il rentre. Il est
assis depuis deux heures. Soudain, il ressent 'envie d’aller aux toilettes. Mais

il a peur de quitter sa chaise, au cas ou son pere arrive. Il sait que sa mere lui
donnera la permission s’il la lui demande. Mais si son pere rentre pendant qu’il
est a la salle de bain, il sera furieux. Il s’en prendra peut-étre 8 Mignonne.

Jacques reste donc assis. Il bouge, se tortille, mais finalement, il urine dans son
pantalon. Cependant, il ne dit rien et il avale ses larmes. C’est tres humiliant
pour lui.

Son pere arrive une heure plus tard. Mignonne et Jacques sont tres nerveux.
Mais Emmanuel ignore completement Jacques. Il se prend une bi¢re. Puis il lui
dit en lui langant des injures :

— Va te coucher!

Chapitre 2 — «Tu seras toujours un bon a rien »
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Jacques se dépéche pour que personne ne remarque les cernes d’urine sur son

pantalon. Plus tard, Mignonne trouve le coussin mouillé et le jette a la poubelle
sans rien dire.

Quarante-cinq ans plus tard, Jacques se souvient encore de la colére terrifiante de
son pere :

— Mon pere n’aurait pas d réagir de cette fagon. C’était une erreur
béte; ce n’était pas de la paresse ni un manque de volonté.

Lettre B

[y

A mon pére, Emmantte!
Papa, ga fat 40 ans gue 22 es mort. - T avars AREEEE

Geand | ‘étais petit, je voulars gu on se parle, gute .
2et mames. Je voulas Qe Zu m accompaghesS aux |
sports ou au cinéma. Jaurais amé gue 2w me

donnes rméme uUn pei/‘z‘ sl d endoarage/nenf.
/"762/5 éa n‘eSZ‘U'QMQI.S arrivé. T a encore de /a peine
parce QU 'on a é2é comme des élrangers.

Pendart /ongz‘empé o) ‘btais en colére contre o .
parce gue tu as &té un mavars p‘ére et wun matvars
pari. Ja sowent Frappé des apns poutr 504(/6236/‘ ”a
Frustradion, en pensant Que o était toi.

44{/'04001 “hed, e pense gue J @ réussi mavie.

— |

Ca fait cing ans gue e pense a houts a’ea?«*. T ey
i ntenat, avec cetlte [ellre, je velX Ze d//‘t:z oue

¢ est Ani. Je ne peux pas Ze dire gue Jet ame.
Ma's je Ze pardonne.

Jac?mﬁ

Premiére période : La déliviance, enfin...




Chapitre 3
Doux moments chez mémeére

Grand-maman Albertine, affectuensement surnommée
«Mémeére» par son petit-fils Jacques.

Archives de Jacques Demers

Grand-pére Michel est mort en 1950. Entre I’4ge de 8 ans et 13 ans, Jacques
rend visite assez régulicrement a sa grand-mere, Albertine. Elle habite
avec trois de ses enfants : Jeannette, Georgette et Bruno. Jean-Baptiste Carriére,
qu’on appelle aussi Jean, est souvent la aussi. Il est ’ami de tante Jeannette.

Chagque trois semaines, Jacques prend I"autobus le vendredi aprés-midi apres
I’école. Le trajet dure une heure et nécessite deux correspondances. Il est
toujours tres excité de visiter sa mémere. C’est le seul temps ot il peut étre un
garcon régulier, qui aime rire, s"amuser et se faire giter.
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Ces derniers ignorent completement ce qui se passe chez Jacques. Aujourd’hui
tante Jeannette affirme :

— Simon pére Michel avait su, il aurait écrasé Emmanuel. Il respectait
Mignonne et aimait beaucoup ses petits—enfants.

Les fins de semaine se déroulent en général de fagon semblable. En arrivant,
Jacques s’écrie joyeusement :

— Salut mémere, je viens vous garder!

— Mais non, Jacques, dit tante Jeannette, tu viens la voir!
Et Jacques répond en riant :
— C’est ¢a, mémere, je viens vous garder!

Grand-meére Albertine le serre fort dans ses bras, et la fin de semaine commence.
Avant le souper, Jacques raconte sa semaine. Il aime raconter des histoires et
invente plein de choses. Il ne dit pas la vérité, car il ne veut pas que sa famille
sache ce qui se passe a la maison.

Apres le souper, chaque vendredi soir, Jacques appelle sa mere. Chez grand-
mere Albertine, on pense que ¢’est pour dire a sa mere qu’il est bien arrivé. Mais
Jacques s’inquicte toujours pour sa mere. Son pere boit déja depuis I'aprés-midi.
Jacques veut savoir si tout va bien et le ton de la voix de Mignonne lui dit tout.

Si Mignonne parle de fagon confuse, cela veut dire qu’elle aussi a bu. Mignonne
boit pour se donner le courage d’affronter son mari. Quand Emmanuel
commence 4 s’en prendre 4 ses enfants, Mignonne les défend. Cela mene a de
grosses chicanes. Dans ces moments, Jacques essaie de prolonger la conversation
avec sa mére, pour essayer de retarder les violences.

Apres avoir raccroché, Jacques est inquiet, mais il se remet d’aplomb avant de
retourner au salon en souriant.

— Tout va bien. Maman et mes sceurs vous saluent.

Vendredi soir, Jacques se couche tot pour se lever de bonne heure et pour
pouvoir rester debout tard samedi soir devant la télé.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Tante Jeannette Demers et oncle Jean Carriére, en 1957. Tante

Jeannette jouera un role déterminant dans ['éducation et la vie de son
neveu Jacques.

Archives de Jacques Demers

Le samedi matin, Jacques se précipite pour cirer les souliers d’oncle Bruno et de
Jean, ’'ami de tante Jeannette. Il les polit méticuleusement pendant une heure et
demie. Puis, il déjeune avec grand-mere et les autres.

A I’heure du diner, Jean et Bruno inspectent lentement leurs souliers. Pour eux,
c’est un jeu. Ils s’amusent en faisant semblant de regarder attentivement chaque
chaussure, pendant que Jacques attend leur verdict. Ensuite, ils sortent chacun
une pi¢ce de 25 cents de leur poche et souvent, un autre 25 cents de pourboire.

Avec cet argent, Jacques se rend au stade Delorimier pour assister au match de
baseball. 1l est souvent seul, mais Jean I'accompagne parfois. Il paie les frais
d’entrée et gate Jacques.

Jacques aime beaucoup ces moments :

— Jean agissait comme un pere pour moi. Il prenait le temps de
répondre a mes questions et de m’expliquer des choses de la vie. J’avais

Chﬂpitre 3 — Doux moments chez mémére
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de la misere & croire qu’un étranger pouvait étre si gentil avec moi. C’est
pourquoi j’ai souvent pensé qu’il était mon vrai pére.

Apres le match, Jacques retourne chez grand-mere. Il fait le drdle, et il raconte
plein de choses, vraies et inventées. Sa famille adore ’écouter. Tante Jeannette
raconte :

— C’¢rait une véritable machine a parler!

Oncle Bruno, qui aime le calme, lui offre parfois 5 cents pour chaque 5 minutes
qu’il ne parle pas. Mais ¢a ne fonctionne jamais. Jacques aime beaucoup trop
parler et il n’arrive jamais a se taire pour si longtemps.

Samedi soir, on soupe en famille, puis les oncles et les tantes sortent en ville,
chacun de son coté. Jacques reste seul avec grand-mere Albertine. C’est son
temps préféré de la semaine. Il prend son bain, fait sa toilette et enfile son
pyjama. Puis, il s’assoit devant la télé avec grand-mere et déguste les croustilles
qu’elle a préparées.

Ils regardent ensemble des émissions anglophones populaires, comme
«The Jackie Gleason Show » ou «The Lawrence Welk Show . A la fin d’une

¢mission, grand-mére dit a Jacques :
— Cest le temps d’aller te coucher.
Chagque fois, Jacques répond :

— Mémere, avez-vous déja regardé le prochain programme? Et bien
moi, mémere, je le connais et on devrait le regarder ensemble.

Chagque fois, grand-mere entre dans le jeu et accepte de regarder émission.
Cela se répete apres chaque émission. Finalement, Jacques s’endort sur le canapé
et grand-mere Albertine le porte dans son lit et le borde affectueusement.

Dimanche matin, Jacques attend d’entendre du bruit avant de se lever. Apres le
déjeuner, tante Jeannette raccommode son linge déchiré et remplace les vieux
vétements par des vétements neufs qu’elle a achetés pendant la semaine. Il faut
que Jacques soit beau pour I'accompagner 4 la messe de 11 heures!

Apres la messe, les deux s’arrétent & la patisserie du coin. Jeannette achete des

Premiére période : La déliviance, enfin...
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gateaux pour le diner. Ensuite, apres le diner, les autres enfants de grand-mere
Albertine viennent la visiter. Tous, sauf Emmanuel.

A 16 heures, Jacques prend I’autobus pour retourner chez lui.
Pour Jacques, ces moments sont parmi les plus beaux souvenirs de sa jeunesse :

— Ces moments étaient remplis d’amour, de douceur et de calme. Je ne
connaissais pas ¢a chez moi.

Tante Jeannette explique :

— Jacques était jovial et plein d’entrain. Nous étions transformés
quand il arrivait. Il était d’'une bonne humeur contagieuse et il parlait
sans arrét. Il était notre rayon de soleil et ma mere I’aimait beaucoup.

Lettre C

Chére mémeére,

‘wa oz OLilléS, Mmas
T avas b ans gaand \/ogs nous aez g -
Je 7e rqppe//e Zrés clarement de vous en ‘
az{joara{ hed .

les Ans de Semane gue J ‘w passées c‘ZVec \/oasl_ «
Sont les /9/4(5 bearts moments de ma erane\if}g.a\s
Vouwus avez été une 3rana/—-mére fan‘z‘aéi/?ae, o

o avez montré du re5/9¢gcz‘ et de [ amour.

Avec vous, | ‘aais / ‘/mpres\S/on d é¢re proz‘eje par ‘
wne bonne persSonre. Ta retrowé ce Sentiment a :

5 US D
/a Aaé//z?ae de Sa/nfe—-/4nne—-a/e—-3eaapre. Je vo

retrowuvée en 5&/‘/%8"4"”3- ’ i

|

Vows avez été [ wne des Femmes [es p/a\S‘ :
/‘M/Oorianieé de ma vie et Je re vous oubliera

J'a/nafé X

Jacgues

Chapitre 3 — Doux moments chez mémére







Chapitre 4
Moments difficiles

Le pere de Jacques déménage souvent sa famille, car il perd régulierement
ses emplois de concierge. Lors d’un de ces déménagements, Jacques
doit changer d’¢cole primaire. Il fréquente désormais I’école Saint-Germain
d’Outremont. C’est une école publique qui accueille surtout des enfants

de familles plus aisées. Jacques se fait de bons amis qui I’acceptent sans
discrimination.

Jacques est tres doué avec ses mains. Par contre, il a beaucoup de difficulté &
I’école. En classe, il n’arrive pas A se concentrer. Il est distrait. A la maison, il
ade la misere a étudier. Illit les mots sans rien comprendre. Il ne retient rien.
Il se rend compte qu’il n’apprend pas comme les autres. Méme s’il passe des
heures 4 étudier, il ne réussit pas en classe. Ses professeurs le grondent parfois
car ils pensent que Jacques ne fait pas ses devoirs.

Ses résultats scolaires sont toujours médiocres. Chaque fois que Jacques
rapporte son bulletin a la maison, son pere tempéte, lui donne des tapes par la
téte, le prive de sorties et I"appelle des noms :

— Stupide, pas intelligent, innocent, téte de niais...

Jacques fait maintenant une grosse partie du travail de concierge d’Emmanuel. I
ne peut donc plus aller visiter sa grand-mére régulierement. Il fait le nettoyage, et
il balaie et lave les passages. Il sort les ordures, mais il trouve cela trés humiliant :

— %and je nettoyais, je pouvais le faire sans que les autres me voient.
Mais quand je devais sortir les vidanges des autres, j’avais vraiment honte.

Pendant I’hiver, Jacques doit aussi s’occuper de la fournaise, du vendredi au
dimanche, pendant que son pere est saoul. C’est une immense chaudiere a
charbon qui sert a chauffer I'immeuble, pas comme les fournaises d’aujourd’hui.
Méme la nuit, son pere le réveille si la fournaise a besoin de charbon. Jacques n’a
pas le choix, il doit obéir.
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Il descend dans «le trou» — la cave de 'immeuble. La cave est noire,
poussiéreuse et bruyante, trés chaude et humide. Ensuite, il enfile des bottes
de caoutchouc et saute dans le carré & charbon. 1l pellette du charbon sur une
courroie. La courroie transporte le charbon ala fournaise. Ce travail lui prend
environ 30 minutes. Ensuite, il s’essuie pour enlever la suie et il retourne se
coucher.

Des fois, quand son pere est ivre, il le fait travailler plus longtemps dans
«le trou noir». Ets’il n’est pas satisfait, il lui inflige parfois des corrections.

En plus de ce travail, Jacques continue de travailler 4 I'épicerie de M. Wolf. Un
jour, il arrive 4 la maison tout content. Il annonce 8 Mignonne qu’il vient de

se dénicher «une nouvelle job». Chaque midi, Jacques va aider le propriétaire
du dépanneur du coin. Le vieux monsieur est presque aveugle et les enfants en
profitent pour voler des bonbons. Jacques en a entendu parler a école. Jacques
croit que I’honnéteté est tres importante. C’est pourquoi il a proposé ses
services au propriétaire. Il sera rémunéré en liqueurs douces ou en bonbons.

Jacques annonce aussi A Mignonne qu’il va étre enfant de cheeur 4 I'église. Cela
le remplit de joie. Mignonne pense que Jacques devrait plutét se concentrer sur
ses devoirs et ses lecons et elle lui rappelle aussi qu’il a déja beaucoup de travail a
faire a la maison. Mais elle sait que ¢’est important pour son fils et lui donne la
permission de se joindre au cheeur. Elle s’inquicte, car elle sait que Jacques passe
des nuits blanches dans la cave. Elle se demande si Jacques aura I’énergie de se
lever chaque matin pour servir a la messe.

Jacques est tout excité d’étre enfant de cheeur et court aussitot annoncer la
nouvelle au frére Latendresse. Malheureusement, le frére Latendresse n’est pas
tres gentil. Il est un peu comme Emmanuel, sauf qu’il ne boit pas. 1l traite les
enfants de cheeur comme des servants et les domine. Mais Jacques est habitué a
se faire traiter ainsi.

Les enfants doivent apprendre les pri¢res en latin pour les réciter en groupe.
Jacques a beaucoup de difficulté 4 faire ceci. C’est déja tres difficile pour lui de
lire et d’apprendre des textes en frangais!

Jacques raconte :

— Tout s’emmélait dans ma téte. Ftudier, c’était une torture.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Apres quelques semaines, le frere Latendresse décide d’écouter les enfants réciter
leurs pri¢res un 2 la fois. QlJ;CHC catastrophe pour Jacques! Il n’arrive pas a
réciter une seule pri¢re au complet.

Le frere Latendresse le réprimande et le prévient qu’il est mieux d’étudier pour
mieux réussir la prochaine fois. Jacques essaie, mais ¢a ne sert a rien. Et quand

il se présente devant le frére Latendresse, il échoue de nouveau. Le prétre est en
colere. Chaque jour, il lui répete devant ses amis :

— Tu n’es qu'un imb¢écile, sans intelligence. Tu ne veux pas apprendre.

]acques a beaucoup de peine. 1l est habitué d’entendre son pere lui parler comme
ca. A cette époque, I Eghse est toute puissante. Et comme c’est un prétre, un
«représentant du Seigneur qui lui dit ces choses, il pense que ce doit étre vrai :

— Quand le frere Latendresse m’a dit que j’étais un imbécile et pas
intelligent, c’est & partir de ce moment que je I’ai vraiment cru. Siun
frere le disait, ca devait étre la vérité. J’¢étais un nul. Cela m’a 6té le peu
de confiance qui me restait.

Les enfants de Jacques en 1994 : Jason, Myléne, Brandy et Stefanie.

Archives de Jacques Demers

Chapitre 4 — Moments difficiles
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Lettre D

4\ mes enfarts Mylére, Brandy, Stetunie et Jason
Chers enfants,

Je vewx vous demander pardon. Je na pas éé trés
présent dans votre vie, et je /e regrez‘fe. Ma carriére
aut /loc,éey »a pris beavicoup de mon Cerps. Crest
proéaé/emenz‘ \poar?ao/ ma reladion avel VoS méres ‘
respectives na pas duré. |

Mé e ?L(dnc/ o) ‘élais loin de vous, je pensais Cotjours

4 vous. Plus tard dans ma vie, lorsgute
@ tenté de Flire amende honcrable en vous adat & ma

@ pu le fare,

facon. Je vous remercie d avoir compris gue Je vous
a/me.

44{/'0400/ heds Je Sens gue nous Sommes plus
proches et ga re rend trés hewrewx. Je swis aussi
Zrés content d ‘étre 3rana’—-/9ére. Je vowus remercie

de respecter ma Sfemme Debbie. Elle vous apprécie
AsaL(COL(/?.

Je ne vous a jarmas parlé de certans aspects de ma
vie. Dans ce livre, vous allez apprendre ?w‘ e Seis
viraiment et ?a/ J ‘v &2é. Je ne vewx pas votre pitié. Je

— — ——1

Swi's devenu /a pers_o'nné gue Vous ConnarsseZ a cause

de Zout ce gue J‘ a vécu.

Je swis Her de vous et de ce gue vous futes. Vous
Btes de trés bons enfarts e je dolsS remercier VoS
méres respeciives pour la fagon dont elles vous ont
élevés.

Papa ?a/ vows adore

Premiére période : La déliviance, enfin...



Chapitre 5
Jacques Demers, le sportif

Ve
BL d 14:

Le robuste joueur de centre du Rocket d’Outremont...
Jacques Demers, en 1963.

Archives de Jacques Demers

Jacques connait aussi des petits moments de bonheur dans sa jeunesse.

Il aime jouer avec ses sceurs Claudette et Francine. Ensemble, ils jouent 2
cache-cache. Jacques aime faire peur a ses sceurs en ramassant des couleuvres.
Jacques invite aussi ses sceurs a jouer au touch football dans les passages de la
conciergerie et au baseball dans le voisinage. Mais au baseball, Jacques a un

but précis : ses amis et lui frappent les balles dans le champ et ses sceurs vont les
chercher. Claudette raconte :

— Francine et moi, on avait rarement la chance de frapper la balle, on
était trop occupées a aller chercher les balles!
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En fait, Jacques et ses amis aiment beaucoup le baseball. Un des amis de Jacques
demeure dans le méme immeuble que Floyd Curry, un attaquant du Canadien
de Montréal entre les années 1947 et 1958. (Le Canadien a remporté quatre
coupes Stanley au cours de ces années.) Pendant I'été, Floyd joue souvent au
baseball avec les jeunes du quartier. Parfois, il invite Jacques et ses amis a assister
a un entrainement du Canadien au Forum de Montréal.

— Cela a été mes premiers contacts avec le Forum, raconte Jacques.

Parfois aussi, durant I’ét¢, la famille Demers fait des sorties ensemble. IIs vont a
la plage, au parc Belmont, ou a Oka. Au parc d’attraction Belmont, les enfants
s’amusent pendant que leurs parents s’installent tranquillement sur le gazon. La
famille déguste un pique-nique. Mais comme toujours, Emmanuel apporte une
glaciere de biere. Il boit jusqu’a devenir ivre et la famille doit retourner tot a la
maison. Au retour, ¢’est Jacques qui doit conduire la voiture, car son pére est
saoul. Il n’a que 14 ou 15 ans.

L’hiver, c’est le temps du hockey. Q{and il en a le temps, Jacques aime jouer,
malgré ses patins usagés. Il s’entraine tout seul pour pouvoir jouer au hockey
improvisé avec ses amis sans avoir ’air fou. Un peu plus tard, 3 Outremont,
Jacques joue au hockey organisé dans les rangs juvéniles, mais il n’a pas assez de
talent pour jouer au hockey junior. Il aime bien le hockey, mais il n’a aucune
idée qu’il en fera une carri¢re quand il sera plus vieux!

Jacques découvre aussi le football et le touch football. Quand il ne travaille

pas, il va parfois jouer au football au parc Kent. Mais ce n’est pas tres souvent,
car Jacques travaille beaucoup. Il travaille encore a Iépicerie de M. Wolf et il
travaille a la conciergerie de son édifice. Le propriétaire d’un autre immeuble lui
a donné le contrat exclusif de conciergerie apres I'avoir retiré 8 Emmanuel.

A cause de tout ce qui se passe 4 la maison, Jacques ressent souvent beaucoup
de colere. Mais il ne sait pas Uexprimer. Alors, il est agressif avec ses amis. 1l les
frappe, leur donne des coups de poings. Jacques raconte un incident qui s’est
passé avec son ami Joe :

— Une fois, j’ai demandé a Joe de jouer au football avec moi. Il a refusé.
J’ai insisté, mais il a encore refusé. Cela m’a mis dans une telle colere

Premiére période : La déliviance, enfin...
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que je lui ai donné deux coups de poingau visage. Nous nous sommes
ensuite bagarrés dur. Par la suite, Joe ne m’a pas parlé pendant six mois.
Je me suis excusé souvent, mais il ne voulait rien savoir de moi. Je nele
blame pas. Je n’avais pas bien contr6lé mon agressivité.

(lu'and il frappe ses amis, Jacques a toujours dans sa téte I’'image de son pere. 11
s’imagine que c’est son pere qu’il frappe.

— Mais je n’ai jamais frappé mon pere, méme quand jétais assez grand
pour le faire.

La journée du 24 juin est aussi pleine de souvenirs pour Jacques. Toute la famille
Demers se réunit chaque année chez grand-mere Albertine pour assister au
défilé de la Saint-Jean-Baptiste. Le spectacle passe sur la rue Sherbrooke, juste
sous son balcon.

rand-mére prépare un gros buffet et ses petits-enfants recoivent des ballons, du
Grand gros buffet et tits-enfants reg t des ballons, d
popcorn et des liqueurs, et ils se font maquiller. Tout le monde rit et s’amuse.

Jacques affirme :

— Les journées du défilé de la Saint-Jean-Baptiste, chez grand-mere, ont
été les plus belles de toute ma jeunesse.

— Je dirais que c’¢était le bonheur total, raconte Claudette.

Méme Mignonne rit aux éclats. Emmanuel reste sobre pendant cette journée.
Devant sa famille, il est gentil avec sa femme et ses enfants. La famille Demers
n’a aucune idée qu’Emmanuel boit et qu’il est mauvais. Tante Jeannette

explique :

— Personne n’aurait jamais accepté cela, surtout ma meére. Et
Emmanuel avait peur d’elle.

A Noél, la famille passe le réveillon de Noél chez oncle Léo Demers. Il a plus ou
moins pris le rle de son pere Michel. Léo est tout 'opposé d’Emmanuel. 1la
bien réussi dans la vie et il est ouvert aux autres. Tante Jeannette raconte :

— La soirée de Noél chez Léo était fabuleuse. Tout était parfait.

Chapitre S — Jacques Demers, le sportif
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On rit, on mange, on joue et on court partout dans I immense appartement
d’oncle Léo. Ily a un gros arbre tout décoré avec des cadeaux. C’est magique!
Jacques, Claudette et Francine ont I'impression de «toucher au bonheur».

Pendant les réunions de famille, Emmanuel ne boit presque pas. Aujourd’hui,

Jacques se demande comment son pére a réussi a contréler sa dépendance et sa
maladie lors de ces occasions.

Lettre E

4\ mesS ScedrS Francine et Clawdette
Tres cheres Kikine eC @it

TJe vowus aime €€ je swis fer d 'ére ’Vofre |
frére. Vows étes Sensibles et 3énerea5&5. |
Nows a/ons connid /9/1,(5/840\5 épre%(\/es ,
diffciles dans notre jeunes3e, mMaS hot!sS

aons bien fait notre Vie.

A sa mort, maman 71 a ‘a/emana/e de -
m‘occa/)er de vous. Ja essas/é de le faire
de mon rieux. Plus tard, ¢a é¢é a votre
Zouwr de »1 aider.

Dans ce livre, je racOnie‘ ma vie, ge? enfance
ot mon adolescence. @ ool /90\5515/3. gue
Vous afez Un autre po/nz‘ de vue et Je

7 ‘QCCLepZ‘e. Ik ‘e\_SZére gue t/o_as_ C?Mprenez
poar?aof Vi fws cette A/osrqp/z/e.

TJe vowus ame et vouUsS pouveZ Loy jolrs
compler Sur MO

\Tacgae5

Premiére période : La déliviance, enfin...




Chapitre 6
«Reste avec nous maman »

Hiver 1962. Mignonne, la mére adorée de Jacques, a ’hépital, quelques
semaines avant son décés prématuré.

Archives de Jacques Demers

n 1959, Mignonne donne naissance & un autre petit garcon, Michel.

Pendant sa grossesse, Mignonne a été tres malade. Mais les médecins ne
sont pas arrivés a trouver la cause de sa maladie. Depuis la naissance de Michel,
Mignonne est toujours faible et malade. En mars 1961, les médecins font
plusieurs examens et diagnostiquent une leucémie. C’est un cancer trés grave
des cellules du sang. C’est une maladie mortelle.

Jacques est completement bouleversé. Grand-mére Albertine vient tout juste de
mourir. Il ne veut pas perdre sa mere si jeune.

— Ma mére et ma grand-mére étaient les deux femmes les plus
importantes de ma vie.
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Mignonne fait tout son possible pour guérir. Elle va régulierement a I’hépital

pour des transfusions sanguines. Elle demande a oncle Léo et sa femme, tante

Blanche, de s’occuper de Michel pendant ses séjours a ’hopital. Parfois, elle se
sent mieux, mais ¢a ne dure pas longtemps.

Elle passe No¢l 1961 avec sa famille, mais la leucémie gagne du terrain. En
février 1962, Mignonne est admise a ’hopital. Elle est fragile et tres malade.
Les médecins n’essaient plus de la guérir; ils essaient plutét de soulager ses
souffrances.

Jacques a maintenant 17 ans. Il est en huitieme année. Il a dtt redoubler
quelques années a cause de ses résultats scolaires. Comme toujours, il préfere
travailler plutot quétudier. Depuis deux ans, il travaille chaque vendredi
al’épicerie de M. Wolf. Il a plusieurs tiches, mais surtout, il doit placer les
produits sur les tablettes, faire des livraisons a bicyclette et bien nettoyer le
plancher de I’épicerie.

Jacques va visiter sa mere a ’hopital tous les jours. Mignonne ne se plaint
jamais. Elle interroge ses enfants sur ce qui se passe dans leur vie. Comme
Mignonne est trés malade, elle peut facilement contracter une infection. Alors,
les enfants ne peuvent pas toujours entrer dans sa chambre. Mais Mignonne
insiste pour qu’un enfant vienne  ses cotés chaque jour. Ces jours-1a, elle
demande aux infirmieres de la placer devant la fenétre de sa chambre, qui donne
sur le stationnement. Cela lui permet de voir toute sa famille. Elle leur sourit et
leur envoie la main.

Lorsqu’ils partent, Jacques pense qu’elle pleurait probablement ensuite, comme
lui.

Le vendredi 9 mars 1962, Jacques travaille a I'épicerie. Le gérant vient lui dire
que I’hodpital a appelé, car sa mére veut le voir immédiatement. Jacques se rend
al’hopital a bicyclette. Ca lui prend environ dix minutes. Son pere est dans le
couloir. Il al’air chagriné. Jacques entre dans la chambre de sa mere. Plus tard,
il raconte ce qui s’est passé :

— Clest arrivé si vite. Maman a ouvert péniblement les yeux et m’a fait
signe de m’approcher. Je pleurais et je répétais : «Maman, maman .
Dans mon cceur, je lui disais : «Maman, ne pars pas, reste avec nous> .

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Elle a pris ma main et I’a serrée tres fort. Je n’entendais pas ce qu’elle
disait. Je me suis approché d’elle et elle a serré ma main encore plus
fort. Ensuite, elle a dit : «Jacques, prends bien soin de tes deux sceurs>.
Puis elle a refermé les yeux comme si elle s’endormait. J’ai appuyé sur le
bouton d’urgence sans arrét. Les infirmiéres sont arrivées et m’ont fait
sortir. Je n’arrétais pas de pleurer, car je savais que je ne la reverrais plus.

Mignonne avait 43 ans.

— Cet appel a I'épicerie, ¢’est le pire souvenir de ma vie. Mais je suis
content d’avoir pu parler avec ma mere une dernicére fois.

Maintenant que sa mére et sa grand-mére sont mortes, Jacques n’a plus personne
sur qui compter. Son monde s’écroule. Mais sa mere lui a demandé de s’occuper
de Claudette et de Francine. Il ne peut pas abandonner. Michel, qui a deux ans
et demi, habite chez oncle Léo et tante Blanche.

Aujourd’hui, Michel est le meilleur ami de Jacques. Jacques ’adore. Et les deux
fréres se respectent mutuellement. Michel n’est pas completement d’accord
avec la décision de Jacques de révéler autant de choses sur son passé dans un
livre, mais il la respecte. Pour Jacques, ce livre est une forme de thérapie.

Dans ce livre, Jacques veut rendre hommage a sa mere. Il veut aussi parler des
violences psychologiques et physiques que sa mére a subies.

— Ma meére est une sainte. Elle ne parlait pas beaucoup, mais ses gestes
quotidiens exprimaient son affection. On retrouvait son amour dans
sa joie, sa tristesse, son regard, ses bons repas, son aide aux devoirs, son
réconfort, sa compréhension.

— Mais ma mére n’a pas eu une belle vie. Elle méritait bien mieux. J ai
commencé a travailler tres jeune pour pouvoir 'aider, mais j’aurais aimé
en faire plus. Maintenant que je suis plus riche, j’aimerais la giter, mais
c’est trop tard. Quand les gens me disent que je suis bon, ¢a me touche.
C’est ma mére qui m’a donné la bonté.

Claudette ajoute :

— Notre mere était la pour nous. Elle nous aimait. Et elle serait fiere de
Jacques, car il a bien pris soin de nous, comme elle le lui avait demandé.

C})ﬂpiﬁ"ﬁ’ 6 — «Reste avec nous maman »
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Jacques veut parler de la violence faite aux femmes et aux enfants parce que c’est
important pour lui. Il pense qu’il a la chance de toucher un grand nombre de
personnes, parce qu’il est assez connu.

— Je veux surtout dire aux femmes et aux enfants de ne pas accepter la
violence et de dénoncer les hommes violents.

Quand son pere frappait sa mére, Jacques se sentait trop petit pour I’aider. Et
sa mere s’était résignée a son sort. Le lendemain, personne ne parlait de ce qui
s’était passé¢. Quand Mignonne était enceinte de Michel, elle a tout raconté a
tante Jeannette, pour la premiere fois. Jeannette lui a dit :

— Quitte Emmanuel tout de suite et viens vivre chez moi avec les
enfants.

Mais Mignonne a refusé.

Jacques remarque que c’est souvent la réaction des femmes violentées. Il raconte
un incident qui s’est passé apres la mort de sa mére :

— Mes voisins se chicanaient beaucoup. Un soir, j’étais avec mon

ami Jacques et on entendait du bruit. La femme criait et les enfants
pleuraient. J’en avais assez. Jacques et moi sommes allés chez les voisins
etj’ai attaqué ’homme. La femme s’est tournée contre moi. Elle a
commencé & me pousser et  m’injurier. Elle ne voulait pas de mon aide.

Jacques regrette de ne pas étre intervenu pour sa propre mere. Il a aussi de la
peine de ne pas avoir pu lui offrir plus de choses. Mais il veut faire «amende
honorable» :

— Je verserai le tiers de mes revenus de ce livre & un organisme qui aide
les femmes et les enfants violentés.

Et si une seule personne arrive a se sortir de la violence en lisant ce livre ou qu’un
seul homme violent arréte ses violences, Jacques affirme :

— Ce livre en aura valu la peine.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Lettre F — A ma meére Mignonne

Trés chére rarman,

Ca fat 43 ans gue tu nouts
as ?L(/fiéé et Je pense encore
beavcoup dtoi. Tu es /e
plus beaw sotvenir de Zoute
7a JeaneSSe.

Dans ce //l/l‘e, .J ‘a/A par/é de
not're vie parce gue J ‘e\Spére

gue gava ader les fermes

Le petit Jacques dans les bras de sa

——— | mére Mignonne, en 1945.
cO@'aja/e & Sortir de leur

situadion.

k- _gai vivest avec la violence

Archives de Jacques Demers

T2 mas enSefgné plusieurs valewrs i aider les autres,
Stre honnéte et ne L/'amais abandonner. Ces trois
pr/nc/pe5 1 ont gaidé Zoule ma Vie. Merci.

Ti as ew Une Vie difficile. Je veux Ce remercier poUr
tout ce Que tu as Fal pour Mo Claudette, Francine
ot Michel. Guand je pense & Zoi, je te compare ala

\/ferge Moarie, car t& tais si bonne!

Moi 92 vars bien. T "W ew des hauts ot des bas. Je

" swis Aer de Ze Wé;j_‘a/g@h—é_ la coupe Stanle
avec le Canadien. T amas beadloUp cetlte
éovipe. Ta guatre onfuts et Sept petits—entaits.
S tu Stas avel hois, tu serars 3rana/—mére et
arriére —3rano/ —-mére.

N & rd E rd
Kepose en pax maman, Car U /'as bien mérité.

Ton A/s ?w’ £ ame

Chapitre 6 — «Reste avec nous maman »







Chapitre 7
«Hé! Le jeune, pars le truck!»

a fait une semaine que Mignonne est morte. Claudette et Francine aident

as’occuper de la maison. Emmanuel s’est adouci. Il passe beaucoup de
ternps seul et semble regretter ses gestes. Michel grandit avec sa cousine Pauline,
chez oncle Léo. Jacques a beaucoup de peine, mais il doit retourner a I’école et
ason travail. Il continue de ramener des épiceries a la maison chaque semaine.
Le reste de sa paie va directement 4 Emmanuel, comme d’habitude. Quﬁnd
Claudette va commencer 2 travailler chez Bell, elle aussi devra remettre toute sa
paie a son pere.

Jacques n’aime pas I’école. Il pense abandonner ses études et chercher du travail
a temps plein. Quiand le livreur de Coca-Cola arrive a I'épicerie Wolf, Jacques
I'aide & décharger les bouteilles pleines et & charger les caisses vides. Ensuite, il
lui demande :

— Auriez-vous du travail pour moi?
Raymond Morel, lemployé de Coca-Cola, le regarde :

— Tues trop jeune! Et pourquoi veux-tu un emploi?

— Je vais avoir 18 ans le 25 aofit. Je viens de perdre ma mere et je dois
travailler pour aider ma famille. Je suis en huitieme année, mais I’école
n’est pas mon fort.

— Tu ne peux pas travailler pour Coca-Cola avant d’avoir 18 ans. Mais
I’été, on embauche des étudiants. Dépéche-toi de poser ta candidature!
Voici le numéro a appeler.

Jacques appelle la compagnie. La réceptionniste lui dit qu’il doit remplir un
formulaire et soumettre son baptistaire.

Jacques est stir qu’il aura 'emploi. A la maison, il annonce sa décision A sa
famille. Emmanuel est silencieux. Le lendemain, vendredi, Jacques manque
I’école et se rend chez Coca-Cola pour obtenir le formulaire de demande. Il le
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remplit de son mieux. Il travaille ensuite a I’épicerie. Le soir, ses sceurs vérifient
qu’il a bien rempli le formulaire. Jacques veut retourner le formulaire lundi. Il
ne lui reste qu’a se procurer son baptistaire.

Emmanuel lui dit :

— FEcoute Jacques. Ton baptistaire est différent. Je vais le faire corriger

des que possible.

Tante Jeannette et Emmanuel font corriger le baptistaire. Le nouveau
baptistaire arrive vers la fin mars. Finalement! Jacques en fait une copie et la
joint a sa demande. Il se rend chez Coca-Cola pour remettre ses documents. Il
pense qu’il aura des nouvelles dans quelques jours. 1l se dépéche toujours de
répondre au téléphone a la maison, au cas ou ce serait Coca-Cola qui 'appelle.

Mais ¢a prend du temps...

Vers le début de mai, Jacques n’a toujours pas de nouvelles de Coca-Cola. 1l
décide quand méme de quitter I'école. Il demande & M. Wolf s’il peut travailler
a temps plein, mais M. Wolf n’a pas assez de travail pour lui. Jacques continue
donc de travailler les fins de semaine. Parfois, il remplace un employé malade
durant la semaine. Il est impatient de revoir le camion rouge de Coca-Cola.

Enfin, quand Raymond Morel passe a 'épicerie, Jacques lui annonce qu’il a
quitté école et qu’il est prét a travailler.

— Avez-vous besoin d’aide ces temps-ci?

Raymond aime le jeune homme et lui dit qu’il va s’en occuper. Quelques
semaines plus tard, Raymond lui annonce qu’ils vont avoir besoin d’aide la
semaine suivante.

— Je t’attends lundi matin 4 6 heures 30. Tu vas travailler avec moi les
deux premiers jours, ensuite on verra.

Jacques est tres excité. Ses deux premiers jours se passent bien. Raymond Morel
est tres content. Il donne le nom de Jacques a ses collegues, car il le trouve tres
travailleur. Les livreurs commencent a appeler Jacques de plus en plus souvent.
Parfois, il doit méme s’absenter du travail chez M. Wolf pour travailler chez
Coca-Cola. Jacques raconte :

Premiére période : La déliviance, enfin...
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— Mavvie a changé. Avant, je restais 4 I’école pour faire plaisir 4 ma
mere. Mais j’étais fatigué de tricher, de ne rien comprendre et de faire
rire de moi. J’avais un probléme d’apprentissage, mais on pensait que
j étais un sot. Méme le frere Latendresse I’avait dit.

Deux jours apres ses 18 ans, Jacques rencontre un représentant du personnel
chez Coca-Cola. Jacques lui explique qu’il veut faire partie de I'équipe des
vendeurs-livreurs. Le représentant lui dit que pour son premier test, il doit
montrer qu’il sait conduire un camion.

Jacques panique. Il n’a pas son permis de conduire. Les deux embarquent dans
le camion. Jacques est derriere le volant. Soudain, Jacques dit :

— Ecoutez-moi s’il vous plait. Je n’ai pas mon permis. J’ai seulement
conduit I"auto de mon pere quelques fois. J’ai travaillé avec Raymond
Morel et je sais que c’est difficile de conduire un camion chargé. On fait
une erreur et les bouteilles peuvent se renverser. J’ai vraiment besoin

de cette job. Ma mere est décédée et mon pere est alcoolique. J’ai deux
sceurs et on a besoin de I'argent de mon salaire. J’ai besoin de votre
aide. Je dois réussir ce test. Et je vous promets que j’irai chercher mon
permis aujourd’hui.

Le représentant lui répond :
— Pars le truck. On va faire un petit tour ensemble.

Il est 7 heures du matin. Jacques conduit dans la ville en suivant les directives du
représentant. Puis il retourne stationner le camion. Les bouteilles sont intactes.
Il s’assoit dans la salle d’attente. Le patron des vendeurs-livreurs sort et lui dit
brusquement qu’il est mieux de passer ses licences!

Jacques quitte le bureau et prend I"autobus pour se rendre au bureau des
licences. Il doit premi¢rement passer un examen écrit. De nouveau, il explique
sa situation a 'employé et lui demande son aide. L’homme accepte : il lit les
questions et aide Jacques a cocher la bonne réponse. Ensuite, Jacques doit passer
I'examen pratique au volant d’une voiture, mais il n’est pas trop nerveux car il a
déja conduit la voiture de son pere.

Chapitre 7 — «Heé! Le jeune, pars le truck!»
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Jacques obtient son permis de conduire. Il retourne tout heureux chez
Coca-Cola. Il a maintenant un emploi permanent. Sa vie va changer! I recoit

I’uniforme de Coca-Cola. Son travail consiste a seconder le vendeur sénior. 1l
travaille fort et s’entend bien avec tout le monde.

Jacques pense qu’il va travailler chez Coca-Cola toute sa vie. Mais un autre
destin I’attend...

Lettre G — A Raymond Morel et 2 mes amis chez Coca-Cola
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Chapitre 8
Des noces dramatiques

acques est maintenant un employ¢ permanent de Coca-Cola. Il a quitté

son travail a 'épicerie. Chez Coca-Cola, tout le monde 'aime : il est jovial,
responsable et, en plus, il est bon athlete. Les employés de Coca-Cola ont
un club sportif et ils demandent souvent a Jacques de jouer pour leur équipe,
surtout au hockey. Il n’a pas un talent énorme, mais il est déterminé, agressif et
solide. Il est souvent impliqué dans des chicanes et des bagarres. C’est sa fagon
de se faire accepter dans I’équipe. Il se fAche facilement et il défend toujours ses
coéquipiers. Ceux-ci le respectent et I'admirent.

En fait, Jacques joue maintenant au hockey depuis quelques années. Il a joué
dans des ligues organisées, au niveau juvénile. Il portait le dossard numéro 9.
C’est le numéro de Maurice Rocket Richard, du Canadien de Montréal.

L’équipe est unie. Les joueurs se bagarrent contre I’adversaire sur la glace, puis
sortent souvent ensemble dans un bar ou un restaurant du coin. Jacques les
accompagne mais n’aime pas beaucoup la boisson. Il ne fume pas non plus.

— J’ai pris ma premicre bi¢re 2 21 ans. Mon pére et ses amis buvaient et
fumaient chez nous et notre maison ¢était pleine de fumée. Je n’aimais

pas¢a.

Jacques pratique plusieurs sports : hockey, ballon sur glace, football, baseball.
Il n’a pas peur de foncer ni d’avoir recours a la violence physique. Mais il se
querelle tres rarement a extérieur des sports.

Cependant, un soir, il est au restaurant avec sa blonde, Renée, et un autre couple.
Quatre hommes dans la vingtaine donnent beaucoup de mal a une serveuse

et un d’entre eux la traite de «vache». La serveuse se met a pleurer. Jacques

se leve et donne un coup de poing formidable 4 I’homme. Les trois autres ne
bougent pas. Jacques leur dit de payer, de ramasser leur chum et de ficher le
camp.
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Jacques explique :

— J’ai perdu la boule. C’est comme si je revoyais un film que j’avais vu
plusieurs fois a la maison. Je n’aurais pas du faire ¢a, mais la facon dont
ils traitaient cette femme était inacceptable pour moi.

Les collegues de Jacques sont comme une famille pour lui. Jacques décide de
jouer a Cupidon et il organise une rencontre entre un de ses collegues, René
Dussault, et sa sceur Claudette. René et Claudette commencent a se fréquenter
puis décident de se marier.

Emmanuel donne la permission 4 Claudette de garder ses deux derniéres paies.
Elle pourra ainsi louer sa robe de mariée et se payer un voyage de noces. 1l
décide aussi d’organiser une grande soirée pour la parenté et les amis, méme s’il
n’a pas d’argent.

Il réserve une salle dans un hotel pour les noces. Mais Claudette s’inquicte. Elle

explique :

— On n’avait pas une cenne. Moi je couchais dans le salon avec
Francine et Jacques couchait dans la chambre de mon pére. C’était tres
irresponsable de dépenser I’argent qu’on n’avait pas.

Jacques et Claudette ont aussi peur qu’Emmanuel décide de boire et se
comporte mal aux noces. Pour la premicére fois de sa vie, Jacques décide de parler
ason pere. Illuidit:

— Je ne veux pas que tu fasses du trouble. Tu ne peux pas boire durant
la noce.

Emmanuel n’est pas content, mais il accepte.

Le mariage a lieu le 30 juillet 1965. Lajournée est parfaite et tout se déroule &
merveille. Apres le mariage, Jacques conduit le couple 4 la salle de réception.
Tout le monde est joyeux. Emmanuel tient sa promesse : il ne boit pas.
Claudette et René disent bientdt au revoir a leurs invités. Ils ont hate de
commencer leur vie de couple. Ils ont réservé une chambre dans les Laurentides
pour deux nuits avant de partir en lune de miel aux Etats-Unis. Claudette
remercie sa famille et ils partent.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Emmanuel demande a Jacques de le reconduire a la maison. Dans la voiture,
il demande a Jacques de fermer le toit de la voiture, car il a froid. Jacques ne
comprend pas. Il fait trés chaud dehors. Emmanuel insiste, disant qu’il a tres
froid. Jacques s’arréte, remonte le toit de la voiture et repart.

Tout a coup, son pere s’affaisse. Sa téte frappe le volant puis atterrit sur la cuisse

de Jacques.
b . . . .
— Qllest-ce que tu fais, papa! On pourrait avoir un accident!
Jacques essaie de replacer Emmanuel en position assise. Il crie :
— Réveille-toi papa!

Jacques est paniqué. Il tient le volant de la main gauche et de I’autre main, il
redresse son pere et verrouille sa porte. Il pense que son pére s’est évanoui a
cause de la chaleur. Il fait demi-tour et retourne a la salle de réception a toute
allure pour demander de ['aide. Qtland il arrive, il voit oncle Jean, le frere de
Mignonne, et lui crie :

— Venez vite m’aider, papa est malade. Il est sans connaissance!

Jean tate le pouls d’Emmanuel. Son ceeur ne bat plus. Ils appellent 'ambulance
et Emmanuel est transporté a ’hopital. Le médecin essaie de le raviver, mais en
vain. Il annonce a Jacques que son pere est mort d’une violente crise cardiaque.

Jacques fait une crise : il crie, il tape sur les murs, il lance une machine a écrire
contre le mur et il pleure. Il veut voir son pere, mais ce n’est pas possible car il
est déja en route pour la morgue.

Aujourd’hui, Jacques pense que son pere est mort parce qu’il a dii lutter contre
ses démons toute la journée pour ne pas boire. Il ajoute :

— J’avais beaucoup de reproches a faire & mon pere. Mais je ne voulais
pas qu’il meure. J’étais maintenant orphelin. Il me restait Francine, qui
avait 16 ans, et Michel, qui avait quatre ans et demi et qui demeurait

chez oncle Léo. Claudette commengait sa vie de couple. Son mariage a
duré 29 ans.

Chapitre 8 — Des noces dramatiques
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— De plus, je trouvais tout cela injuste. Ma mere était morte trois ans
plus tot en me serrant la main et maintenant, mon pére venait de mourir
sur mes genoux dans la voiture.

On enterre Emmanuel 4 c6té de Mignonne. Il ne laisse rien en héritage,
seulement des dettes. Les enfants refusent donc la succession.

Apres la mort d’Emmanuel, Francine va habiter chez Claudette et René.
Jacques reste seul. Il est maintenant responsable de payer les frais du loyer, du
téléphone, de I'électricité et de épicerie. Mais il peut garder toute sa paie, qui
lui revient & 125 $ par semaine. Il lui reste assez d’argent pour aller au cinéma et
au restaurant avec sa nouvelle blonde, Renée Moreau.

Un soir, un homme appelle et demande a parler 8 Emmanuel. Jacques lui
explique que son pére est mort. L’homme lui dit que son pere n’a pas payé la
location des meubles depuis quatre mois. SiJacques veut garder les meubles, il
doit payer les arrérages plus deux mois a I'avance d’ici demain.

Jacques est furieux. Son pére n’est plus 1a, mais il lui cause encore du trouble.
Jacques ne peut pas réunir ’argent nécessaire. Les employés de la compagnie

de location viennent chercher les meubles. Il ne reste plus rien, sauf un
réfrigérateur et un poéle, qui sont fournis avec le logement. Jacques déménage
chez sa tante Bérangere pour quelque temps. Ensuite, il déménage dans le méme
immeuble que Claudette et René. Le couple lui préte des meubles et Jacques en
achete peu a peu.

Aujourd’hui, Jacques essaie d’oublier toutes les choses qu’il a vécues avec
son pere, mais ¢ est dificile. Il explique que son pére était alcoolique : il ne
pouvait pas prendre juste une biére, il devait en prendre 20. Au fond, il était
malheureux.

De son c6té, Claudette pense que Jacques est généreux et responsable a cause de
son pere :

— Il s’¢était juré d’étre le contraire de mon pére et il a réussi.

Premiére période : La déliviance, enfin...
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Michel.

Archives de Jacques Demers
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Chapitre 9
«Moi, un coach?>

acques continue de travailler chez Coca-Cola. 1l travaille dur. Il doit charger
et décharger entre 200 et 300 caisses par jour. Ce sont des caisses de bois
remplies de bouteilles de verre. Elles pesent 67 livres (environ 30 kg) chacune.
Et le livreur porte deux caisses 4 la fois! Jacques est donc en trés bonne forme.
Il gagne 6 500 $ par année, soit 125 $ par semaine. Jacques continue aussi de
s’entrainer avec ses amis et coéquipiers de Coca-Cola pour jouer au hockey dans
la ligue Labor de Montréal.

En 1966, Jacques épouse Renée Moreau. Il a presque 22 ans et elle en a 20.
Certains pensent qu’ils sont trop jeunes. D’autres disent que Jacques veut
remplacer sa mere. Jacques et Renée fréquentent régulierement Gisele, la sceur
de Renée, et son mari, Wilson Church. Jacques et Wilson s’entendent tres bien.
Ils aiment bien regarder le hockey ensemble le samedi soir.

En 1967, 1a LNH connait sa premiere expansion. Elle compte maintenant les
¢équipes de Saint Louis, Philadelphie, Minnesota, Los Angeles, Pittsburgh et
Qakland.

Jacques invite souvent Wilson a venir le voir jouer avec son équipe de
Coca-Cola, mais ce dernier est tres occupé. Finalement, il vient. Il est tres
surpris! Jacques est un véritable joueur d’équipe. Il n’est pas le plus grand, mais
il joue avec cceur. C’est un joueur trés physique. (Il fait un peu penser a Tie
Domi ou & Darius Kaparaitis aujourd’hui.)

Lorsque Wilson et Jacques regardent les matchs du Canadien a la télévision,
Jacques aime analyser le jeu : les entrées et les sorties de zone, le jeu des équipes
en avantage et en désavantage numérique.

Un samedi soir, Wilson dit & Jacques :

— Ecoute, tu connais le hockey. Tu analyses les jeux. Tu me dis ce que
tu ferais si tu étais a la place de I'entraineur, Claude Ruel. Il me semble
que tu devrais devenir coach.
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Jacques est surpris :

— Moi, un coach? T’es malade. Je ne connais rien. Je n’ai pas le temps.
Et ¢a ne m’intéresse pas. Et puis, qui je coacherais?

Wilson n’en dit pas plus long. Mais chaque fois qu’il voit Jacques, il lui répete
qu’il devrait devenir entraineur. Enfin, Jacques lui dit :

— D’accord Wilson, quelle équipe a besoin d’un entraineur a ce temps-
cide’année?

Wilson explique & Jacques que 'équipe des Panthéres juvéniles de Saint-Léonard
(semblable aux équipes de la Ligue midget AAA aujourd’hui) n’est pas tres

orte. e a de bons joueurs, mais n’arrive pas a gagner.
forte. Elle a de bons j pasagag

— Essaie au moins. Situ n’aimes pas ¢a, tu peux [Acher. On vate payer
ton gaz. Et puis, je te gage que tu vas trouver que travailler avec des
jeunes, c’est vraiment valorisant.

Jacques 'interroge :

— Tu penses vraiment que je peux coacher des jeunes de 16 4 18 ans,
quand je n’ai que 24 ans?

— J’en suis sar.

Jacques accepte. Wilson I'informe qu’il doit organiser un entrainement ce soir,
car son premier match est dans deux jours!

— Et c’est comme ¢a que je suis devenu entraineur, raconte Jacques
aujourd’hui.

Jacques annonce la nouvelle 2 Renée, mais elle n’est pas contente, car elle n’aime
pas le hockey. Jacques demande a Yvon Bisson, son collégue de Coca-Cola, de
devenir son adjoint. Il demande ensuite a son cousin Gilles d’étre le soigneur de
I’équipe. Les deux acceptent.

%and]acques rencontre les joueurs, il se présente brievement. Il commence
. \ 7 . . 3. .

ensuite a parler du concept d’équipe. Il leur dit qu’il faut jouer ensemble et

s’appuyer pour gagner. C’est son premier discours de motivation. Pendant sa

carriere, il va livrer beaucoup de ces discours.

Deuxiéme période : Vers la Ligue nationale
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Jacques sait s’y prendre avec les jeunes. Il a du charisme. Il sait leur parler. Les

jeunes sont motivés. Ils veulent jouer pour lui. Jusque-la, ’équipe avait perdu
beaucoup de ses matchs. Maintenant que Jacques est I'entraineur, I'équipe

commence a gagner. En avril, elle remporte le championnat de la saison
réguliere et celui des séries éliminatoires!

b . . . ’ A IA A
Jacques pense que c’est Wilson qui lui a donné le gotit d’étre entraineur :

— Des le début, ¢a m’a passionné. Les victoires ont beaucoup aidé. Et

les joueurs aussi. S’ils avaient refusé ma fagon de faire, je n’aurais pas
duré longtemps!

Lettre I — A mon ami Wilson
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Chapitre 10
Jacques acquiert une renommeée

i Jacques veut avancer dans sa carri¢re d’entraineur, il doit grimper dans la

hiérarchie du hockey. En 1969, au C&ébec, la prochaine étape est la Ligue
Montréal junior. Cette dernicre est 'antichambre de la Ligue de hockey junior
majeur du Québec (LHJMQ), qui a son tour mene a la Ligue nationale.

A cause des succes des Panthéres, le nom de Jacques commence a circuler.
Certains souhaitent qu’il devienne I'entraineur des Cougars de Saint-Léonard,
de la Ligue Montréal junior. Wilson Church arrive a le faire embaucher.
Jacques est content, mais Renée n’en peut plus. Jacques n’est jamais a la maison.
Le jour, il travaille de longues heures chez Coca-Cola et le soir, il est entraineur.
Le couple décide de divorcer. Jacques a honte de cet échec :

— Maman a eu la vie difficile avec mon pere, mais elle ne I’a jamais
laissé. Moi, j’abandonne au premier signal de détresse.

En fait, Jacques est marié a ses deux carriéres. Ses Cougars commencent a
gagner. Auparavant, personne n’assistait a leurs matchs. Maintenant, ils attirent
entre 900 et 1 300 spectateurs. Les Cougars deviennent ’attraction la plus
populaire en ville. L’équipe termine la saison au quatrieme rang. C’est tres
bien, car 'année précédente, elle avait seulement atteint le neuvieme rang, et
'année précédente, le dixieme rang.

Jacques est fier. Son équipe a connu une trés bonne saison et ceux qui ne
croyaient pas en lui ne disent plus rien.

Le jour, Jacques fait des livraisons a Chiteauguay pour Coca-Cola. Un de

ses clients s’appelle Jules Dumouchel. Jules est le propriétaire du restaurant

Le Rustik. Il adore les sports. Il fait partie de la direction de I’équipe des Ailes
de Chateauguay. Jacques prend souvent son repas du midi au restaurant de Jules
et les deux hommes discutent de sport.

Un jour, Jules lui offre le poste d’entraineur des Ailes, accompagné d’un
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petit salaire. Jacques en parle avec Wilson. Ce dernier espérait que Jacques
reviendrait entrainer les Cougars, mais il lui dit :

— FEcoute Jacques, les Cougars ne pourront jamais égaler l'offre des
Ailes. Vas-y!

Jacques est triste a I'idée de quitter les Cougars. Mais il est heureux, car il
peut maintenant déménager a Chateauguay. Cela le rapproche de son travail
chez Coca-Cola. De plus, il a rencontré une jolie petite serveuse au restaurant
Le Rustik. Elle sappelle Evelyne et Jacques s’est épris d’elle. Aprés quelques
sorties, Evelyne se retrouve enceinte. Elle donnera naissance 4 Myléne

le 14 octobre 1970.

— Cela a été un des plus beaux jours de ma vie, encore mieux que de
gagner un championnat.

Jacques déménage donc 2 Chiteauguay et devient I'entraineur des Ailes en
novembre 1970. L’équipe n’a pas un classement tres élevé. Jacques promet a
ses nouveaux employeurs que I’équipe sera en téte a la période des Fétes. 1l tient
parole. L’¢quipe remporte 17 victoires consécutives.

La ville est folle de joie. L’aréna est toujours plein a craquer et des centaines de
partisans accompagnent I’équipe quand elle joue a lextérieur de la ville. Les
Ailes remportent le championnat de la saison réguli¢re, 4 la fin d’une saison
intense. Ils remportent aussi les séries. Ils se rendent ensuite au championnat
provincial des équipes juniors B et perdent en demi-finale contre les Braves de
Thetford Mines.

Jacques respecte les joueurs. Jean Touchette, le capitaine des Ailes 4 'époque,
raconte aujourd’hui :

— L’¢quipe avait tout gagné dans la ligue. Jacques était un entraineur
extraordinaire. Je n’ai jamais rencontré un aussi grand motivateur que
Jacques Demers. Il savait parler aux joueurs. On donnait tous notre
maximum. Il créait un esprit de famille au sein de I’équipe. Etil était
juste. Un soir, j’ai raté le couvre-feu de 30 minutes. J étais le capitaine
de I’équipe et je marquais beaucoup de buts. Mais Jacques ne m’a pas
laissé jouer le match suivant, pour que ¢a soit juste pour les autres. ] ai
retenu cette lecon toute ma vie!

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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La saison suivante, celle de 1971-1972, les Ailes répetent leurs exploits en saison
réguliere. En séries, ils perdent la ronde préliminaire aux mains des Jets de
Longueuil.

Jacques a 27 ans. Les quotidiens montréalais parlent de lui depuis un an.

Ils vantent son savoir-faire, sa fougue et ses talents de motivateur. Jacques
Beauchamp, un chroniqueur trés populaire du Journal de Montréal, parle
souvent de lui dans ses chroniques :

— Surveillez bien Jacques Demers, il ira loin.
Aujourd’hui, Jacques raconte :

— Clest grace 4 Jacques Beauchamp que mon nom a circulé un peu
partout. Il me mentionnait souvent et sa chronique sportive était la plus

lue au Québec.

L’équipe du National de Laval offre un poste a Jacques, avec un salaire de

5000 $ par année 4 temps plein. Le National fait partie de la LHIMQ. A ce
moment, Jacques gagne 6 800 $ par année chez Coca-Cola. Il hésite a quitter
Ientreprise a cause de sa petite famille. Il demande a ses patrons de lui accorder
une année sans solde. Coca-Cola refuse. Jacques décline donc I'offre 4 regret.

Pendant son séjour & Chiteauguay, Jacques acquiert une grande popularité.
Jules Dumouchel le présente souvent a des personnes d’influence dans le milieu
du hockey, pour lui permettre de nouer des relations. C’est ainsi que Jacques
rencontre Jacques Viau. Viau est un agent régional de la brasserie Molson. 1
commandite beaucoup d’activités sportives. Tout le monde le connait et aime.

Jacques Demers rencontre aussi Philippe Myre, le gardien du Canadien de
Montréal. Myre a fondé une école de hockey pour les jeunes qui se tient durant
I’été. Il embauche Jacques. Cela permet a Jacques de connaitre les entraineurs
et les joueurs de la LNH. Myre et Jacques deviennent de bons amis et Myre
I'emmene au Forum pour qu’il assiste aux entrainements du Canadien.

Jacques observe les entraineurs, Claude Ruel, Al MacNeil et Scotty Bowman.
Il pose beaucoup de questions a Myre sur les méthodes utilisées chez les
professionnels. Jacques affirme :

Chapitre 10 — Jacques acquiert une renommée
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— Gréce a Myre, je suis devenu un étudiant du hockey. J’admirais
beaucoup la simplicité et I'intégrité de Myre au hockey. Il a joué un réle
majeur dans ma carriére et je I’en remercie.

En 1971, Gary Davidson et Dennis Murphy annoncent la fondation d’une ligue
professionnelle de hockey, ’Association mondiale de hockey (AMH). Elle sera
la rivale de la LNH. Elle donnera 'occasion aux joueurs et aux entraineurs de
pénétrer les rangs professionnels. Certaines équipes annoncent qu’elles vont
tenter de recruter des joueurs de la LNH et de leur offrir plus d’argent. A
I’époque, les joueurs de hockey gagnent entre 50 000 $ et 100 000 $ par année.

Les Cougars de Chicago sont une des nouvelles équipes formées dans la ligue.
Leur directeur gérant s’appelle Eddie Short. Il a déja dirigé les White Sox au
baseball, mais n’est pas trés familier avec le monde du hockey. Il demande a
Marcel Pronovost, qui a été défenseur dans la LNH pendant 21 saisons pour les
Red Wings de Detroit et les Maple Leafs de Toronto, de devenir I'entraineur
de I’équipe. Pronovost est un ami de Jacques Viau. Un jour, Viau parle a
Pronovost de Jacques Demers. Il lui recommande de donner une chance a ce
jeune homme de Montréal qui est un trés bon entraineur.

Quielques jours plus tard, Pronovost lit la chronique de Jacques Beauchamp. Le
journaliste a écrit qu’il espére que TAMH donnera une chance a des entraineurs
québécois, et il mentionne Demers. Pronovost décide donc de contacter Jacques
Demers. Il lui explique que les Jets de Winnipeg essaient de conclure une
entente avec Bobby Hull, la grande vedette des Blackhawks de Chicago, en lui
offrant 200 000 $ par année pour cing ans. Il ajoute :

— Si tout va de I’avant avec Bobby Hull, il y aura une AMH en octobre
1972. Si cela arrive, je te garantis que j’aurai du travail pour toi.

A 1été 1972, la radio annonce officiellement un beau matin que Bobby Hull va
jouer avec les Jets de Winnipeg. Jacques est fou de joie. Il espére que Pronovost
tiendra parole.

En octobre 1972, TAMH compte douze équipes, dont quatre au Canada et
huit aux Etats-Unis. Les équipes canadiennes sont les Oilers de ’Alberta, les
Nationals d’Ottawa, les Nordiques de %ébec et les Jets de Winnipeg. Les
¢quipes américaines sont les Cougars de Chicago, les Crusaders de Cleveland,
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les Aeros de Houston, les Sharks de Los Angeles, les Fighting Saints du
Minnesota, les Whalers de la Nouvelle-Angleterre, les Raiders de New York

et les Blazers de Philadelphie. La ligue se voit bient6t qualifiée de «circuit
maudit » .
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Chapitre 11
L’AMH, quelle aventure!

"Association mondiale de hockey (AMH) fait ses premiers pas a 'automne
1972. En tout, 70 joueurs quittent la LNH pour se joindre a TAMH.
Marcel Pronovost tient parole. Au début de la saison, il n’a pas de travail a
temps plein pour Jacques, mais il lui offre le poste de dépisteur au Quiébec.
Son travail consiste a assister & des matchs de hockey et a repérer les joueurs
talentueux pour les Cougars.

Jacques est tres occupé. Le jour, il fait ses livraisons pour Coca-Cola et le reste
du temps, il dirige les Ailes et fait son travail de dépisteur.

Quant aux Cougars, ils éprouvent des difficultés. Ils perdent souvent et n’ont pas
beaucoup de spectateurs. De plus, les journaux parlent tres peu d’eux, ou pire,

se moquent de ’équipe. Marcel Pronovost est découragé. Plusieurs vétérans
sont en fin de carriere et ne prennent pas les choses au sérieux. C’est le cas d’Eric
Nesterenko, qui a joué avec les Blackhawks de Chicago. C’est aussi le cas de
Reggie Fleming, un «dur a cuire», qui a joué dans la LNH pendant 12 ans.

A la mi-décembre, Jacques se rend 4 Chicago pour remettre son rapport de
dépistage. Eddie Short lui offre un emploi a temps plein, comme directeur
personnel des joueurs. Son salaire s’¢leveraa 25 000 $.

Jacques demande de nouveau un congé sans solde a Coca-Cola. Mais la
compagnie refuse encore une fois. Il en parle avec son ami, Jules Dumouchel,
qui lui dit :

— Jacques, c’est 'occasion révée si tu veux faire du hockey! Vas-y! Sica
ne marche pas dans 'TAMH, je t’ embaucherai.

Jacques en discute ensuite avec Evelyne. Myléne a deux ans et Evelyne n’est
pas tres heureuse aI’idée d’un déménagement. Jacques arrive finalement a la
convaincre de I'accompagner. Jacques arrive 2 Chicago au début de janvier
1973. lla28 ans.
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Un jour, Marcel s’absente et Jacques doit le remplacer pour la séance
d’entrainement. Mais il est jeune, sans expérience professionnelle et il ne
) p p
parle pas beaucoup I'anglais. Les joueurs ne veulent pas I’écouter et ne font
pas d’efforts. De plus, ils espéraient avoir congé pour la journée. Jacques est
furieux. Il siffle pour regrouper les joueurs au centre de la patinoire. Puis il
p group ) p
fait son premier discours, dans un anglais rudimentaire. Il leur explique qu’il
g que q
est comme eux. Il est a Chicago pour essayer de faire carriere au hockey. Les
joueurs n’ont pas besoin de I'aimer, mais ils doivent le respecter, méme s’il est
jeune et sans expérience dans les ligues majeures.

En parlant, Jacques regarde les joueurs. Certains I’écoutent a peine. Reggie
Fleming regarde Jacques avec un sourire moqueur et condescendant. Jacques
explose. Il lui lance son sifflet et lui dit :

— Si tu es si fin que ¢a, dirige-la toi-méme, la pratique.

Tout le monde reste immobile. Jacques vient de défier le «dur» de I'équipe,
Reggie Fleming, devant tous les joueurs. Si Reggie ramasse le sifflet, la carriere
de Jacques est finie, avant méme de commencer. Reggie se penche lentement
pour ramasser le sifflet. Mais Rosaire Paiement intervient. «Rosie» est le
capitaine des Cougars de Chicago. Il est tres respecté de ses coéquipiers. 1l
ramasse le sifflet avant Reggie et convoque une réunion d’urgence de tous les
joueurs dans le vestiaire. Il défend Jacques et leur dit :

— Dorénavant, quand Demers va diriger les entrainements, on va
I’écouter comme si c’¢était le coach. Toi aussi, Reggie.

Les joueurs retournent sur la glace 15 minutes plus tard. Ils sont préts a écouter
Jacques et ne lui causent plus de problémes. Jacques explique que Rosie a sauvé
sa carriere :

— Si Rosaire n’avait pas calmé les joueurs et remis Fleming a sa place, je
n’aurais pas travaillé longtemps dans le hockey. Je le remercie.

Pas longtemps apres cet épisode, il se révele que Marcel Pronovost a un
probléme de consommation d’alcool. Il commence 4 s’absenter régulierement
des séances d’entrainement. Par conséquent, les propriétaires décident de le
congédier. Puis ils demandent a Rosaire de choisir le prochain entraineur :
Reggie Fleming ou Eric Nesterenko. Rosaire leur conseille de prendre Demers :

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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— Il dirige de bonnes pratiques; il est travaillant comme dix et il veut
gagner.

C’est ainsi que Jacques devient le nouvel entraineur des Cougars. Au cours

de la saison 1972-1973, les Cougars perdent environ 50 matchs. Eddie Short,

le directeur général des Cougars, a lui aussi des problemes d’alcool. Les
propriétaires congédient Eddie et font appel a Pat Stapleton, un défenseur étoile
dela LNH. IIs lui accordent un contrat de 120 000 $ par année pendant cinq
ans. Pat aura trois roles : il sera joueur, entraineur et directeur général.

Stapleton garde Demers et le nomme directeur adjoint. C’est Jacques qui

va diriger ’équipe derri¢re le banc pendant les matchs. Son salaire atteindra
35000 $ la premiére année et 37 000 $ I’année suivante. Mais Evelyne en a
assez d’étre toujours seule 4 la maison. Elle décide de retourner au Québec avec
Myléne. Jacques a beaucoup de peine.

En 1973-1974, sous la direction de Stapleton et de Demers, les Cougars
connaissent leur meilleure saison. IIs se rendent a la coupe Avco, mais ils
perdent contre les Aeros de Houston, dirigés par Gordie Howe et ses fils Mark
et Marty.

Quand Stapleton parle aux médias, il leur dit que Jacques a apporté une bonne
contribution au succes de 'équipe. Cela lui donne de la crédibilité aupres des
joueurs. Malgré les victoires de la saison, 'aréna demeure vide a "automne
1974. Le 28 décembre 1974, les propriétaires vendent I’équipe a trois joueurs :
Pat Stapleton, Dave Dryden et Ralph Backstrom. Mais les Cougars ont une
saison difficile. Ils ne se rendent pas aux séries éliminatoires. Au printemps
1975, ala fin de la saison, les trois nouveaux propriétaires décident de fermer les
portes. C’est la fin des Cougars. Jacques n’a plus d’emploi.

Les joueurs se joignent & d’autres équipes. Jacques n’est pas prét a retourner au
Québec. Ilappelle Jim Browitt, le directeur général des Racers d’ Indianapolis.
Jacques lui dit qu’il est disponible et qu’il aimerait travailler avec les Racers.
Sans hésitation, Browitt embauche Jacques immédiatement comme directeur
du personnel. Mais apres que les Racers perdent quatre de leurs cinq premiers
matchs, Browitt congédie son entraineur et demande a Jacques de prendre

la releve par intérim. Jacquesa 31 ans. C’est la premiere fois qu’il dirige sa
propre équipe professionnelle. Ilse sert de ses talents de motivateur aupres de

Chapitre 11 — LAMH, quelle aventure!
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I’équipe. 1l se fait I'ami et le conseiller des joueurs. Ceux-ci lui demandent des
conseils sur leur vie personnelle et sur le hockey. La méme année, en 1975, la
vie personnelle de Jacques change aussi. Il rencontre Linda et tombe amoureux
d’elle. Ils décident de vivre ensemble.

Jacques devient entraineur permanent des Racers un mois plus tard. L’équipe
n’est pas extraordinaire, mais elle connait une bonne saison. Elle a une fiche
inférieure 2.500 (34 victoires, 35 défaites et 6 matchs nuls). Mais Demers la
mene au premier rang de sa division. Les Racers s’inclinent devant les Whalers
en quart de finale, au septiéme match. A cause de ce succes, Jacques regoit une
nomination au titre d’entraineur de I’année. Mais c’est Bill Dineen qui regoit
I’honneur.

Jacques Demers plait a tout le monde : au public, aux médias et aux joueurs. 1l

/ A . . .
présente un nouveau style, le style «Demers» : entraineur extraverti, positif,
enjoué, préférant la communication avec ses joueurs plutdt que la confrontation.
On lui demande de prononcer des discours ou de vendre des produits ou des
idées.

Pour renforcer I’équipe, Jacques convainc ses patrons d’acquérir trois anciens
joueurs des Cougars : Pat Stapleton, Rosaire Paiement et Francois Rochon.
Mais cela n’attire pas plus de spectateurs. En 1976-1977, équipe se classe au
troisi¢éme rang de la section Est. Les Racers battent les Stingers de Cincinnati
en quatre matchs en quart de finale. Ils perdent ensuite contre les Nordiques de

Québec en demi-finale.

Jacques est choisi pour diriger I'’équipe de la section Est, pour le match des
¢toiles annuel contre la section Ouest. Son équipe 'emporte 4 4 2.

A cause du nombre limité de spectateurs, les Racers décident a leur tour de
fermer leurs portes. Jacques se retrouve de nouveau sans emploi. Il regoit une
offre du Canadien junior, de la LHJMQ. C’est Ronald Caron, dit «Le Prof>,
qui lui fait offre. Mais Jacques veut travailler dans le hockey professionnel. 1
décline loffre du «Prof>, mais c’est une décision difficile :

— En acceptant, j’entrais dans la prestigicuse organisation du Canadien.
C’était I'époque de Pollock, Lafleur, Shutt, Dryden, entre autres.

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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Environ un an aprés que Demers a quitté les Racers, le propriétaire tente de
ranimer I’équipe pour la saison 78-79. A cette époque, Wayne Gretzky a 17 ans.
Il joue pour les Greyhounds de Sault Ste. Marie, dans la ligue de hockey junior
de I’Ontario. La LNH interdit aux joueurs d’dge mineur de jouer chez les
professionnels, mais pas TAMH. Le propriétaire attire Gretzky a Indianapolis,
ainsi que Mark Messier, qui a lui aussi 17 ans. La ville est enthousiaste, mais les
difficultés financieres s’aggravent et 'équipe fait faillite. Gretzky est vendu aux
Oilers d’Edmonton et Messier aux Stingers de Cincinnati. Jacques affirme :

— Sij’avais su que Wayne Gretzky venait 4 Indianapolis, je serais resté
un an de plus!

Entre-temps, Jacques communique avec Bill Dewitt Jr, le propriétaire des
Stingers de Cincinnati. Ce dernier a beaucoup de respect pour Jacques depuis
que les Racers ont battu son équipe. Dewitt lui offre le poste d’adjoint pour la
saison 1977-1978. Jacques accepte et déménage a Cincinnati avec Linda et leurs
deux enfants, Brandy et Stefanie.

Apres cinq matchs, Jacques devient entraineur en chef. Il dirige 75 matchs, avec
un dossier de 33 victoires, 39 défaites et 3 matchs nuls. L’équipe des Stingers
termine au septiéme rang et est exclue des séries.

Chapitre 11 — LAMH, quelle aventure!
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Chapitre 12
Parmi les miens

’AMH continue d’éprouver des difficultés : il n’y a pas assez de spectateurs.
Les équipes ferment leurs portes les unes apres les autres.

A Cincinnati, le public privilégie I'équipe professionnelle de baseball, les Reds.
Jacques se lie d’amitié avec Sparky Anderson et rencontre Pete Rose. Les
Stingers essaient de vendre des abonnements de saison, mais les ventes ne sont
pas suffisantes. L’équipe arrive quand méme a entamer la saison 1978-1979,
mais son avenir est incertain.

Au C&ébec, le directeur général des Nordiques, Maurice Filion, congédie son
entraineur, Marc Boileau, et offre le poste a Jacques. Jacques accepte et signe un
contrat de 2 ans 2 40 000 $ par année. Jacques est heureux de se retrouver chez
lui, au Québec. De plus, le hockey est populaire au Québec, alors les spectateurs

s€ront sans aucun dOthC au rendez-vous.

Jacques, Linda et les enfants déménagent donc a Charlesbourg, en banlicue

de Qu’ébec. Avec Jacques, les Nordiques connaissent une de leurs meilleures
saisons, se classant au deuxieme rang, avec un dossier de 41 victoires, 34 défaites,
5 matchs nuls (41-34-5). Les gradins sont remplis. En séries éliminatoires,

les Nordiques perdent contre les Jets de Winnipeg en demi-finale. Les Jets
remportent ensuite la coupe Avco.

En janvier 1979, PAMH invite Jacques a diriger 'équipe des étoiles qui affrontera
le Dynamo de Moscou a Edmonton dans une série de trois matchs. Cela signifie
que Jacques est maintenant un entraineur établi. L’équipe comprend, entre
autres, Gretzky, Frorek et Howe. Les étoiles remportent la série.

ATété 1979, la LNH et TAMH fusionnent. La LNH accepte seulement quatre
équipes : Qu'ébcc, Winnipeg, Edmonton et Hartford. Ce sont les mémes quatre
équipes qui ont participé a la fondation de ’AMH. La ville de Québec est folle
de joie parce que ses Nordiques font maintenant partie de la LNH!
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De nos jours, il ne reste que les Oilers d’Edmonton dans la LNH, sous le
méme nom et dans la méme ville. Les Nordiques sont devenus I’Avalanche
du Colorado, les Jets sont devenus les Coyotes de Phoenix et les Whalers sont
devenus les Hurricanes de la Caroline.

Jacques termine sa carri¢re dans TAMH avec une fiche de pres de .500, avec
144 victoires, 145 revers et 22 matchs nuls (144-145-22) en 311 rencontres
régulicres et un dossier de 8-12 en 20 matchs de séries éliminatoires.

Jacques raconte quelques anecdotes qui se sont passées pendant son temps dans

I’AMH.

— J’entrainais les Cougars. Un jour, les Cougars devaient prendre
I'avion pour se rendre a Los Angeles. A I’époque, les équipes devaient
prendre les vols commerciaux, comme tout le monde. Toute Iéquipe
se présentait a un comptoir de I’aéroport prendre un billet. Ensuite, un
responsable de I’équipe payait par carte de crédit. Un jour, les joueurs
¢taient tous installés dans 'avion. L’avion était plein a craquer. Tout
a coup, le commandant de bord a demand¢ au micro que I'équipe des
Cougars quitte I’avion immédiatement. Les joueurs se demandaient
bien ce qui se passait. Dans ’aérogare, on nous a dit que la carte de
crédit des propriétaires excédait sa marge de crédit! Un employé des
Cougars a joint le bureau et est allé chercher I'argent. Il est revenu et a
payé comptant! Nous avons dii prendre I’avion suivant. C’était fou!

— Un autre soir, les Cougars jouaient contre les Fighting Saints de

Saint Paul, au Minnesota. Quand le match s’est terminé, I'équipe du
Minnesota a appris qu’elle avait fait faillite. Un joueur, Mike Walton,
surnommé Shaky, a pris ses vétements de ville dans le vestiaire et s’est
dirigé vers sa voiture. Nous étions dans le garage et il est passé devant
nous. Il portait encore ses habits de hockey, méme ses patins. Il avait
décidé qu’il ne perdrait pas tout. Il était parti avec I'équipement du club!

Jacques raconte aussi une histoire assez drole quand il était entraineur des
Nordiques. Les Nordiques jouaient 8 Edmonton contre les Oilers. Ils avaient
beaucoup de joueurs blessés. Ils avaient donc demandé & Maurice Filion de leur
envoyer un joueur des ligues mineures. Mais Jacques avait décidé que le joueur
n’était pas assez remis de ses blessures. Il Iavait renvoyé au Québec.

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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Mais le lendemain, juste avant le match, Jacques avait remarqué qu’il n’avait
pas assez de joueurs pour le match. Il fallait un minimum de quinze joueurs en
uniforme. Sinon, il fallait payer une grosse amende a la ligue. Les journalistes
étaient tres contents. Ils allaient avoir une bonne histoire a publier. Mais
Jacques leur réservait une surprise.

C&and les joueurs sont sortis sur la glace, Jacques était parmi eux, en uniforme!
Il portait le numéro 23. Il n’avait pas du tout I'air d’un joueur : son ventre
bedonnant remplissait le chandail des Nordiques. De plus, il ne patinait pas tres
bien. En le voyant, les Oilers se sont éclatés de rire. Les Nordiques riaient aussi,
ainsi que les spectateurs et les journalistes.

Au début de la premicre période, Jacques s’est déclaré «joueur blessé». Il est
allé se changer et a repris son réle d’entraineur. Aujourd’hui, Jacques raconte en
riant :

— Il fallait absolument commencer le match avec 15 joueurs. Mais
rien ne disait qu’on n’avait pas le droit de poursuivre le match avec
14 joueurs! Je peux dire que j’ai participé a un match de hockey
professionnel comme joueur une fois dans ma vie! Méme si ce n’était
que pour la période d’échauffement!

Jacques raconte aussi que TAMH avait eu I’idée d’essayer des rondelles rouges :

— Cette décision a été une vraie catastrophe. Nos gardiens ne voyaient
presque plus la rondelle. Certains gardiens faisaient méme semblant
d’étre blessés pour ne pas affronter Bobby Hull. Bobby avait un tir
foudroyant et les gardiens avaient déja peur de lui. Imaginez cela avec
une rondelle rouge fluorescente!

Jacques a connu de belles années dans PAMH. 1l est reconnaissant envers la

ligue. Il explique :

— Caa été un voyage fabuleux et ¢a m’a servi de tremplin pour une
belle carriere dans la LNH par la suite. Sans Marcel Pronovost, je
n’aurais pas eu de carri¢re dans la LNH. Sans Bobby Hull, il n’y aurait
paseu ’AMH. Grice a lui, les salaires ont explosé. Il a mis fin a
I’époque ot seuls les propriétaires se remplissaient les poches. Bobby
Hull a changé le cours de I’histoire du hockey.

Chapitre 12 — Parmi les miens



66

Lettre L — A toutes mes ex-conjointes
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Chapitre 13
Dans la Ligue nationale

es Nordiques entament leur premicére saison dans la LNH a "automne
1979. L’équipe a gardé ses principaux joueurs, en a ajouté certains et n’a pas
renouvelé le contrat de certains autres.

Les Nordiques disputent leur premier match de la saison le 10 octobre 1979,

au Colisée de Quiébec, contre les Flames d’Atlanta. C’est un grand événement.
Linda est présente avec leurs filles Brandy et Stefanie. Il 'y a aussi Jules
Dumouchel, ainsi que Claudette, Francine et Michel, et tante Jeannette. René
Lévesque, premier ministre du Qllébec, serre la main de tous les joueurs. Toutes
les femmes regoivent une rose rouge. Le Colisée est plein. C’est un moment
magique. Les joueurs de Québec sont fiers d’entrer dans la LNH.

Pendant ’hymne national, Jacques pense a sa mére et a sa grand-mere. Il
aimerait qu’elles soient ici avec lui! Ensuite, il pense a son pére. Il est fier de lui
montrer qu’il est devenu un meneur d’hommes dans la LNH.

Les Nordiques perdent 54 3. A Montréal, le match ne regoit pas toute la
publicité qu’il mérite, car le Canadien a annoncé la retraite de son capitaine,
Yvon Cournoyer. Cela déclenche une guerre des médias. Les deux équipes vont
dorénavant rivaliser pour attirer I’attention des médias.

Le match suivant se déroule 8 Montréal, contre le Canadien. C’est pendant

ce match que nait une rivalité entre les deux équipes. C’est une rivalité toute
québécoise. On parle encore de «la plus belle rivalité de I'histoire du hockey
professionnel.» Bernard «Boom Boom» Geoffrion vient tout juste d’étre
nommé entraineur du Canadien. Le Tricolore gagne 3 a4 1. La premicre année,
le Canadien compte deux victoires, un revers et un match nul (2-1-1) en quatre
matchs contre les Nordiques.

A la mi-saison, les Nordiques ont un dossier de 17-17-6. Cependant, ala fin
de la deuxieme moitié de la saison, leur dossier est de 8-27-5, c’est-a-dire huit
victoires seulement en 40 matchs. Ce résultat est i aux blessures et au manque
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de ferveur des vétérans. Les Nordiques terminent au cinqui¢me et dernier rang
de la section Adams. Le dernier match de la saison a lieu le 6 avril 1980. Ce sera
aussi le dernier match de Jacques a la barre des Nordiques.

Au printemps 1980, on assiste a la montée d’une nouvelle puissance. Les
Islanders de New York remportent la coupe Stanley. Les Islanders remporteront
la coupe quatre années d’afhilée. Ces succes leur permettront d’accéder au rang

de «dynastie» du hockey. Jusque-la, seules les équipes du Canadien, des Maple
Leafs et des Red Wings pouvaient prétendre a ce titre.

Lettre M — A Marcel Aubut

Guand je pense & toiy je revors Zon visage

Zriomphart en 1949 Tt venas de compléler /a‘
fusion entre I AMY &t la LNY. Cela permez‘ta/z‘

acx Nordigues de Fuire partie du plus grand \\
circwit de hoc,éey du monde.

Pendart gue tu &as a @aééec, > ‘@ pU réa//\Serw \

wun de mes ;%/‘ecz‘f;% de carriere o///-/‘ger‘ane
é?a/pe de /a INY. Maurice Filion » avar
embanché wun an plus ¢8. Nous nous Sormmes
rencontrés & | aéroport de Dorval et nous

aons éarit les conditions du contral Sur Une
Servietle de Zable.

Meon association avec les A/ora//?aeé re S est

pas Lerpinée comme je / Zzarafs \/oa/a.‘ Mars o . 4
?L(e/?de\s anmédes plus tard, | a COM/)rzf gute Zu |
me respeclals. T entrainas les Ked /J/ngé de
Detroit et tu essayas de me recruter pour /e

poste de directectr 3énéra/ de ton é?ai/?e.
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Plus tard encore, Tu as accepté gue e a’e\//e.nne
analyste des madchs des A/orc//'\?aeS & /la radio
de Québec. Cela ”a persns d estrer dans le
pronde des médias.

Je constate gte tu as 3énéra/emenz‘ eu Un
ippact po?‘i‘z‘/’ Sur me

d entranecr et de J'oaearna//'sie, Je ¢ en

remercie.

Jacyaes

Bien des années plus tard, en 2005, en des temps moins difficiles : le «Tigre»
Michel Bergeron, Maitre Marcel Aubur et Jacques.

Archives de Jacques Demers
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Chapitre 14
Congédié pour sa franchise

Pendant la premiére saison des Nordiques dans la LNH, Jacques met a profit
son style énergique et son enthousiasme pour diriger 'équipe. La fiche de
son équipe oscille autour de .500. Cela veut dire qu’il gagne aussi souvent qu’il
perd. C’est tout un exploit, car les autres équipes font partie de la LNH depuis
longtemps.

La presse décrit Jacques comme un excellent entraineur. Le public ’adore. La
direction de I’équipe est fiere de lui.

A cette époque, les joueurs, les entraineurs et les journalistes sont trés proches.
Quiand les Nordiques sont a ’étranger, les journalistes fraternisent avec Jacques.
Souvent, ils mangent ou prennent un verre avec lui. Parfois, ils jouent méme
aux cartes ensemble pour passer le temps. Jacques a une confiance absolue dans
les journalistes. Il peut leur confier certaines choses confidentielles, car il est
entendu qu’elles ne seront pas publiées.

Le 27 mars 1980, les Nordiques sont a Philadelphie. Ils se préparent a affronter
les Flyers. Pat Quinn est 'entraineur des Flyers. Au cours de la saison, les Flyers
remportent 35 matchs consécutifs. C’est un record qui tient encore de nos
jours.

En sortant de sa chambre, Jacques rencontre Michel Blanchard, journaliste

de La Presse. Jacques et Michel se confient souvent I'un a 'autre. D’ailleurs,
Jacques a souvent des conversations «off the record» avec des journalistes. Tout
le monde respecte la consigne.

En jasant, Jacques dit a Michel :

— Les Nordiques vont continuer de perdre jusqu’a ce que certains
journalistes arrétent de protéger Marc Tardif et Réal Cloutier.

Tardif et Cloutier sont les joueurs préférés du public de Québec. Tardif joue

depuis longtemps. %and il était plus jeune, il était un joueur fantastique.
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Maintenant, il est plus vieux et beaucoup plus lent. En 1975, apres une charge
d’un joueur, Tardif a subi beaucoup de blessures. Il a passé un long séjour
al’hopital. Quand il est revenu, il n’était plus le méme. Mais il avait été

le capitaine de I’équipe pendant cinq ans. Il était impensable de 'attaquer
publiquement et les journalistes s’accrochaient a ses réalisations passées.

Réal «Buddy» Cloutier a 23 ans. Il vient de Saint-Emile. Il est trés populaire
aupres du public. 1l a beaucoup de talent, mais ne fournit pas un effort constant.
Selon Jacques :

— C’était un bon «kid» et je 'aimais. Mais ¢’était frustrant de voir
)

qu’il avait tout ce talent et les qualités de leader et qu’il refusait de les

exploiter.

C’est une conversation privée. Mais Blanchard retourne & Montréal et fait
publier toute la conversation dans La Presse.

Le lendemain matin, Jacques est dans un hotel de Detroit et il jase avec des
joueurs et des journalistes. Tout a coup, deux journalistes de %ébec entrent en
trombe dans le hall d’entrée. Ils brandissent un exemplaire du journal La Presse
et montrent ’article de Blanchard, qui s’intitule : «Demers met sa téte a prix».
Larticle attribue ces paroles a Jacques :

— Ily a des joueurs des Nordiques qui doivent quitter les lieux. Ils
contribuent a I'esprit défaitiste qui se retrouve dans I’équipe. Les
journalistes me disent souvent qu’ils sont abasourdis par le manque de
professionnalisme de certains joueurs, mais ils n’écrivent pas cela dans
les journaux. Ils protegent certaines grosses vedettes locales.

Jacques est abasourdi. Il vient d’attaquer Tardif et Cloutier, ainsi que toute
la presse du %ébec! La direction de I’équipe est en colere. Jacques n’aurait
jamais dit parler de ces choses 4 un journaliste!

Jacques explique :
— En l'espace de deux minutes, tout mon petit monde a basculé.

Le lendemain, les journaux de Québec s’en prennent a Jacques. Ils sont
mécontents, car ¢ est un collegue de Montréal qui a sorti I’histoire. Tous les

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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journalistes parlent de lui, lui passent un savon, mais personne ne demande son
congédiement.

Qllelques jours plus tard, Jacques interroge Maurice Filion sur son avenir avec
les Nordiques. Celui-ci lui répond :

— Jacques, je ne crois pas que tu seras avec nous I’an prochain.

Jacques comprend. Il est décu que son patron ne le défende pas, car la direction
partage son avis sur Tardif et Cloutier. Vingt-cinq ans plus tard, Jacques

explique :

— J’étais tres en colere contre le journaliste, Michel Blanchard. Il avait
violé notre entente! %and je lui ai parl¢, il m’a dit que ses patrons
avaient mis beaucoup de pression sur lui pour qu’il publie I’histoire.

Jacques ajoute qu’il s’est toujours bien entendu avec Tardif :

— Eny repensant, j’y suis allé un peu fort. Marc Tardif ne m’a jamais
causé de problemes. Il m’a toujours respecté. C’est un gentleman.
Parfois, on dit des choses ou on fait des choses qu’on aimerait mieux
oublier. Sij’ai fait du mal & Marc ou 4 sa famille, je lui présente mes
excuses. Je suis désolé.

Le 6 avril, la direction fait un bilan de la saison devant la presse de Quiébec. Les
journalistes en profitent pour demander ce qui va arriver a Jacques. La réponse
reste la méme :

— Il est sous contrat avec les Nordiques. Il n’est pas question de
congédiement.

Mais Jacques est inquiet pour son avenir. Trois semaines plus tard, il est invité
a se rendre chez Marcel Aubut, & 9 heures. Il attend trois heures, puis Aubut
appelle pour dire que la réunion est reportée a lundi, dans les bureaux de
I'équipe. Can’annonce rien de bon...

Jacques rencontre Maurice Filion et Gilles Léger, le directeur personnel

de I’équipe, le 9 mai 1980. On lui annonce qu’il n’est plus I'entraineur

des Nordiques. On lui suggere de démissionner, ainsi il pourra rester dans
l'organisation des Nordiques. On annoncera sa décision apres le week-end.

Chapitre 14 — Congédié pour sa franchise
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Le lundi 12 mai 1980, Jacques «démissionne». Les journalistes veulent tout
savoir, mais Jacques leur dit seulement :

— J’aime beaucoup diriger les Nordiques, mais je dois démissionner.
C’est pour une raison que je veux garder secréte. Mais j’aurai un emploi
au sein de l'organisation des Nordiques.

Un journaliste interroge Maurice Filion, qui répond :

— Quand on congédie quelqu’un, on ne le garde pas dans son
organisation! Nous, on veut garder Jacques Demers. Il est jeune et il
adu potentiel. Mais Jacques sait que ce qu’il a dit pourrait lui causer
des problemes I’an prochain. Tout serait plus difficile avec ’équipe. 1l
a donc décidé qu’il était plus sage pour lui de ne pas revenir et j’espere
qu’il a pris la bonne décision.

De son coté, le capitaine des Nordiques, Robbie Ftorek, n’est pas content. A
son avis, ce n’est pas I'entraineur de I’équipe qui est le probleme.

Aujourd’hui, Jacques et Maurice Filion disent la vérité :

— Jai été congédié. Javais trop parlé de 'avenir des Nordiques avec
Cloutier et Tardif. La direction pensait comme moi. C’est dommage
que j aie servi de bouc émissaire, c’est-a-dire qu’on ait rejeté le blime de
tout cela sur moi.

Maurice Filion refuse de confirmer si Jacques dit vrai :

— Il est possible que Jacques ait raison, mais on ne discute pas de ces
choses a I'extérieur du bureau. Je préférais changer d’entraineur en
début de saison plutdt qu’au milieu de la saison. SiJacques était revenu,
cela aurait écé risqué, car des joueurs auraient pu se tourner contre lui et
lui rendre la tAche difficile.

Les Nordiques commencent donc leur deuxi¢me saison sans Jacques Demers.
Pour Iinstant, ¢’est Maurice Filion qui joue le réle d’entraineur. Il a embauché
Michel Bergeron comme adjoint et lui cede sa place apres six matchs. Michel
Bergeron sera I’entraineur des Nordiques pendant six saisons consécutives.

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale



Maurice commente :

— Tout a bien tourné, heureusement. Mais I’épisode avec Michel
Blanchard a fait beaucoup de mal 4 Jacques.

Lettre N — Aux journalistes

T é2é entratnecr aut rmveat p/-of’eésfonne/
pena/ani 23 ans. J ‘@ passé 14 de ces années
dans la INY. Au cours de ma carriére, | ‘@
proéaé/emeni participé a 10 000 contférences
de presse et entreviues.

T bien connit les journalistes. Meai ritenant,
J

Je fas partie de lecr cercle i je suis anal\yste

& /la radio, dans les journattx et G la télé.
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par les représentants de /a presse, aut Canada
ot awx Elats—-Unis. T'a compris 2rés vite gue
/e hoc(/e,y os? wn divertissement et ou Y/ fad
CO//QAO}‘QI‘ avel /a preéée poar vendre notre
ﬁroa/afz‘.

Powr mot, Un Joarna//\sz‘e nest pas uUn ennert.
T/ a wun traval a fare. Cormire Je m‘expr/me
fucilement, les J'oarna//SZ‘eS 1 ont toyjours
Sollicité et o ollaboré de mon suestx. T

Ta vécu fae/?aeS mavaiSes expériences aveC
certans J‘oarna//'stes, mas | ‘@ towrné la page.
7/ est /lmporfani poUr = gue nos relations
Sorent Aarmoneuses. Je remercie les
Joarna//‘sz‘es de m avorr traité avec Jonndleté.
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Ta b8 de trés bonnes relations aveC ‘
plusieurs Joarna//sz‘eS au A/ des années. Mais
J'e he penéa/\s d'ama/\s gue Je tra\/a///er‘azs av.ec
wun L/‘oarna/zste d auss! prés ?afz Je /[ a fat
avec Mario Leclerc. Je pe swis beaccoup
rc;pproc/yé de Mario pena/anz‘ /a préparaz‘/on de
ce /ivre.

Quand on racorte Sa Vfl_l '/’aﬁz‘ z‘ro_a\_/e{-— e
H?dé/?d "wun en fw‘—gz a conflance et Qe /;; ‘
nous jugera pas. T a trowé ée/a c/7ez/ czz(rzo.
e poar?aof ce livre est Si personnel &

oue J'e rac.onte toult.

Je /e remercie.

Jacgaeé

Le «joueurnalistes le plus célébre du métier, en compagnie de sa collégue Chantal
Maccabée, au studio RDS du Centre Bell, en 2004.

Archives de Jacques Demers

|
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Chapitre 15
Bonne sainte Anne, aidez-moi!

pres son congédiement, Jacques passe un mauvais moment. Il s’enferme

chez lui. Il est de mauvaise humeur et ne veut voir personne. Il commence
a boire tous les jours. Cela déplait a Linda. Il pense que sa carriere dans la LNH
est finie et il est tres dégu :

— Plus rien ne m’intéressait. ] étais sans instruction, j’avais trois
enfants et je ne savais pas comment je subviendrais aux besoins de ma
famille.

Un dimanche soir, Jacques vide tout le contenu du bar. Il est ivre mort et il
passe la nuit devant la cuvette de la toilette. Le lendemain, il se sent mal. Il voit
continuellement I’image de son pere. Il est en train de devenir comme lui.

Un jour, Jacques entre dans la basilique de Sainte-Anne-de-Beaupré pour la
premicre fois. Il est sans emploi depuis deux semaines. Il ressent une certaine
tranquillité de I'ame et de I'esprit en entrant. Dans I’image de sainte Anne, il
ressent la bonté de sa mére et de sa grand-mére. Avant de s’agenouiller, il trouve
15 $. Il va ajouter le montant aux offrandes faites a sainte Anne.

Jacques ouvre son cceur a sainte Anne et lui raconte ses malheurs. C’est la
période la plus difficile de sa vie d’adulte. Il est humilié par son congédiement :
c’est la premiere fois que ¢a lui arrive. Il pense que sa carriére est finie. Il n’arrive
plus & communiquer avec les autres. Et pire encore, il boit et il a 'impression de
devenir comme son pére.

— J’ai besoin de vous. Aidez-moi, bonne sainte Anne.

Jacques revient ensuite chaque matin pendant trois semaines consécutives. Il
est toujours seul. Ca lui fait du bien. Encore aujourd’hui, Jacques affiche une
dévotion envers sainte Anne. Il manque trés rarement la messe. Il dit que ¢a lui
apporte une paix intérieure.



78

Les semaines passent et vers la fin de I'été, Jacques commence a travailler

avec Gilles Léger. Ils essaient de mettre sur pied une concession de la Ligue
américaine a Saint-Jean, au Nouveau-Brunswick. Elle deviendra le club-école
des Nordiques. Jacques en sera I'entraineur. Il déménage donc au Nouveau-
Brunswick avec Linda et ses deux filles.

Avant de partir, ’équipe des Saguenéens de Chicoutimi, de la LHJMQ, lui offre
un poste d’entraineur. Il refuse, car il veut rester dans les rangs professionnels.

Saint-Jean n’obtient pas la concession dans les délais requis. Les Nordiques
n’ont pas de club-école. Les jeunes joueurs, qui espéraient devenir les prochains
joueurs des Nordiques, sont répartis dans la Ligue américaine et la Ligue
internationale.

Jacques devient dépisteur dans les ligues mineures de hockey. Il vient d’acheter
une maison a Saint-Jean avec Linda. Il ne peut pas se déplacer loin. Il assiste a
des matchs dans les Maritimes et fait des rapports de dépistage a Gilles Léger,
son patron immédiat.

uébec, Michel Bergeron fait ses débuts dans le role d’entraineur. evien

A bec, Michel Berg fait ses débuts dans le role d’ent Id t

populaire trés vite. On le surnomme «Le Tigre>». Bergeron remporte sa

premiére victoire dans la LNH & son dixi¢me match, contre les Jets. Ensuite, les
ordiques accueillent un nouveau gardien de but. C’est Daniel Bouchard, qui

Nordiq llent gardien de but. C q

transforme I’équipe. Il est fantastique : ’équipe termine la saison avec un dossier
e 30 victoires, 32 revers e matchs nuls (30-32-18) en 80 matchs. Les

de 30 vict 32 t 18 matchs nuls (30-32-18 80 matchs. L
ordiques se classent au quatrieme rang et participent aux séries éliminatoires

Nordiq 1 t au quat g et participent 1 t

pour la premicre fois. Ils perdent en cinq matchs contre les Flyers.

Mais Michel Bergeron a gagné le coeur des Québécois. Ils ont tot fait d’oublier
Jacques Demers. Isolé au Nouveau-Brunswick, Jacques s’ennuie. Il comprend
qu’il n’aura plus jamais la chance d’entrainer les Nordiques. Il doit se trouver autre
chose. Il renoue ses liens d’amitié avec la bouteille. Il lui arrive de boire a I'exces.

Les Nordiques obtiennent une concession de la Ligue américaine de hockey a
Fredericton pour la saison 1981-1982. L’¢quipe s’appellera I’ Express. Jacques
ale mandat de développer les jeunes sélectionnés pour la LNH. 1 se rend seul a
Fredericton, car Linda est sur le point de donner naissance a Jason, le dernier-né

de la famille.

Deuxiéme période : Vers la ligue nationale
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En septembre 1981, les Nordiques ramenent Jacques a Québec pour qu’il assiste
a leur camp d’entrainement. Bergeron remarque que Jacques se tient a I'écart

et I'invite & participer a toutes les réunions. Gréce a lui, Jacques prend part aux
discussions et aux décisions. Pour la premiére fois depuis son congédiement, il
se sent bien au sein des Nordiques.

Jacques retourne a Fredericton pour entrainer ses joueurs. Malheureusement,
il n’y a pas beaucoup de talent et I’ Express connait une saison désastreuse,

avec 20 victoires, 55 défaites et 5 verdicts nuls en 80 matchs. L'organisation
des Nordiques comprend que ce n’est pas la faute de Jacques. Il n’y a pas assez
de joueurs. Elle conclut une entente avec les Canucks de Vancouver, pour
partager le club-école de Fredericton. Cela veut dire qu’il y aura un plus grand
nombre de joueurs de talent pour former une équipe compétitive. Jacques est
retenu comme entraineur en chef pour la saison 1982-1983. 1l est également le
directeur général de I’équipe.

A la maison, la situation se détériore entre Jacques et Linda. Ils décident de se
séparer. Jason a 18 mois. Linda va rester au Nouveau-Brunswick jusqu’a la fin
des classes, puis elle retournera a Indianapolis avec les enfants. Jacques s’engage
A subvenir aux besoins de sa famille. En tout, ¢a lui fait quatre enfants. A cette
époque, il gagne 35 000 $ par année. Ce ne sera pas facile.

En mars 1983, I"Express a un dossier de 45-27-8 en 80 matchs. L’équipe est
championne de la section Nord. Jacques a retrouvé son style démonstratif
et énergique. A la fin de la saison, la Ligue américaine lui décerne le titre
«d’entraineur par excellence de la saison». La revue The Hockey News

le nomme entraineur et administrateur de I'année pour tous les circuits
professionnels mineurs.

L’Express ¢limine les Red Wings d’Adirondack en six matchs en quart de finale.
Mais I’équipe se fait ensuite éliminer en demi-finale, en six matchs, contre les
Mariners de Maine.

Les Nordiques sont satisfaits du travail de Jacques. Ses joueurs 'adorent. Il mise
sur le travail d’équipe et il est 4 I'écoute de ses joueurs. Il les encourage et leur
donne confiance.

Chapitre 15 — Bonne sainte Anne, aidez-moi!
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Apres avoir connu des moments difficiles, Jacques récolte enfin quelques
moments de gloire. Son nom recommence a circuler dans les rangs du hockey.

Lettre O — A Michel Bergeron

Nows aions mené des carriéres paralléles. Nows
ons towus dewux é1é capronnedrs, purs nous
Sommes entrés dans /a INY. Nows sSormmes
enswite revenus & Montréal dans le monde des
médias Sportifs. Nous aons été les dectx Seuls
estrainecrs francophiones a Cravarller réga/iéremenz‘
dans la LN au cours des anndes $0. Nous aons
Lravaillé Ford pour pénétrer a [ intériecr de ce groupe
Zrés Ferré.

T34 57'as remplacé alprés des Nordigues et tuas
Fat un bon traval. Ta toyjours apprécié ce gue Zu
avars fat pour moi lors du camp d ‘entratnement des

N ora/f?ae\s :

Ensuite, nos avons rivalisé poutr le poste de Pat
Burns et ¢ est morl ?w‘ seis devenut | entrainectr det
Canadien.

De nos jours, je ne dirais pas gue nous sorres ‘

de bons aris, mais plutSt des Ccornnassances Qu

Se respectent. Nows Sommes mantenant des . |
J'oaearna//‘sieS . Je pense gute Geld reconnad le fat
gue hois av'ons Md}‘?dé /e monde du hoc,éey. Je

crors g A Y a de ?do/ étre Aers.

Towtd récemment, tu as appit/é ma candidatitre au
Pant héon du hoc,éey. Cela » a vraiment touché et
Aaddé. Je ¢'en remercie 1rés Sincéremest.

Jacgues l
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La coupe Stanley, enfin...






Chapitre 16
Renaissance a Saint Louis

Jacques et Debbie, le 29 aoiit 1986, jour de leur mariage. A gauche et 4

droite, leurs témoins et amis David et Jennifer Webber.

Archives de Jacques Demers

acques se prépare 3 commencer sa troisiéme saison  la barre de I’Express. A

Fredericton, il rencontre Debbie Anderson. Cette jeune femme de 27 ans est
native de ’Alberta. Elle a passé dix ans en Allemagne. Elle vient de quitter son
mari violent et travaille maintenant dans les bureaux administratifs de I’ Express.
Elle ne parle pas francais.

Comme Jacques s’occupe du fonctionnement de I’équipe, il la voit
régulierement. Il est tres gentil avec elle et I"aide avec les appels en francais.
Jacques s’intéresse 2 Debbie mais elle ne le trouve pas de son gott. Il a dix ans de
plus qu’elle et a quatre enfants. Il est conservateur et il travaille dans le monde

du hockey.

Malgré ses réticences, elle commence a le fréquenter. A la fin de ’année scolaire,
Linda retourne a Indianapolis. Les enfants restent avec Jacques pour un certain
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temps. Jacques est tres triste a ’idée d’étre bientdt séparé de ses enfants. Au
moment de leur départ, Debbie aide Jacques a préparer les valises.

Un soir, en aotit 1983, il regoit un appel du Prof Caron. Ce dernier est
maintenant le directeur général des Blues de Saint Louis. Il se cherche un
entraineur et offre le poste a Jacques. Par contre, le nouveau propriétaire des
Blues, Harry Ornest, ne veut pas payer un salaire élevé. Le Prof sait que Jacques
veut retourner 4 la LNH 4 tout prix. Jacques est tout excité.

Les Blues doivent d’abord négocier avec les Nordiques pour obtenir les services
de Jacques. Ils cedent Gord Donnelly et Claude Julien aux Nordiques. Julien
deviendra un jour 'entraineur du Canadien. Cela leur permet d’acheter les
services de Jacques.

Jacques a 39 ans. Il a fait son temps dans les ligues mineures.

Ornest offre a Jacques 52 000 $ pour la premiére année, 55 000 $ pour la
deuxi¢me année et 57 000 $ pour la troisi¢eme année. I sait que Jacques et

Le Prof veulent absolument retourner a la LNH et il en profite. Jacques accepte
loffre sans négocier. Il demande seulement a Ornest de payer les frais de
déménagement de Linda 4 Indianapolis plut6t que les siens. Par contre, Ornest
ne remet pas de contrat signé a Jacques.

Caron est content d’avoir Jacques a ses cotés. Il le trouve émotif, énergique et
tres positif. En plus, il vend bien le hockey aux médias. Jacques s’installe a Saint
Louis. Il loue la maison de Bobby Simpson, un ancien joueur des Ailes. Debbie
vient le rejoindre un mois plus tard.

Lors de la premiere saison, 1983-1984, les Blues récoltent 71 points. Leur
dossier est de 32 victoires, 41 revers et 7 matchs nuls (32-41-7) en 80 matchs.
Ils sont au deuxi¢me rang de la section Norris. Pendant la saison régulicre,

ils jouent un match & Montréal, contre le Canadien, et perdent 6 a 3. Jacques
trouve cela difficile & accepter. En séries éliminatoires, les Blues battent les Red
Wings de Detroit, puis s’inclinent devant les North Stars du Minnesota, au
septi¢me match, en période de prolongation.

Jacques n’a toujours pas de contrat signé. Il ne trouve pas cela normal, mais il est
tres heureux d’étre dans la LNH alors il n’insiste pas.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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A la fin de la saison, Bobby Simpson revient et Jacques déménage dans le sous-
sol de Doug Gilmour. Il doit rester 4 Saint Louis pendant Iété parce qu’il a
fondé une école de hockey. Cela lui permet de contribuer au développement
du hockey local et d’arrondir ses fins de mois. Debbie n’a pas de visa, mais elle
commence 2 travailler chez un nettoyeur du quartier. Elle gagne 7 $ I’heure.
Jacques s’ennuie de ses enfants. Parfois, il va leur rendre visite sans le dire &
Debbie. Elle apprend a accepter sa nouvelle réalité, qu’elle vit avec un homme
qui a quatre enfants.

Les Blues terminent leur saison 1984-1985, la deuxi¢me de Jacques, au premier
rang de la section Norris avec 86 points et un dossier de 37-31-12 en 80 matchs.
C’est seulement la deuxieme fois en dix ans que leur dossier est supérieur 4.500.
Jacques a retrouvé son style flamboyant derriére le banc. Les médias et le public
sont sous son charme.

L’équipe rencontre de nouveau les North Stars de Minnesota en séries
éliminatoires. Les North Stars remportent la série en trois matchs consécutifs.
Parfois, Jacques s’inqui¢te de son avenir car il n’a toujours pas de contrat signé.
Mais Ornest le rassure :

— Ne t’inquicte pas, Jacques, tu fais partie de la famille et on va prendre
soin de toi.

A la maison, Jacques et Debbie sont heureux. Mais une chose tracasse Debbie :
bl . . b \ b}

c’est toujours elle qui s’occupe des factures. Elle demande a Jacques d’assumer

cette tiche. Mais les factures s’empilent et Jacques multiplie les excuses. Un

aprés-midi, il fait une tentative. C’est un désastre, il ne comprend rien. Il remet

tout en place sans rien dire. Enfin, Debbie se fache et lui dit :

— Je ne suis pas ta secrétaire!

Jacques avoue finalement son secret a Debbie : il a beaucoup de difficulté a

lire. Il arrive a lire un article de journal s’il a beaucoup de temps et qu'il n’y a
personne autour. Mais il ne peut pas lire I’écriture cursive de notes et de lettres.
Quiand il écrit, il écrit lentement en lettres moulées en se basant sur les sons et
non sur la grammaire ou l'orthographe. Jacques explique :

— J’ai toujours été capable de lire un peu, mais ¢a m’a toujours
demand¢ un grand effort. Il faut absolument que je sois capable de

Chapitre 16 — Renaissance a Saint Louis
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me concentrer completement pour lire tranquillement. Sinon, tout
s’emméle. Aussi, mon gros probleme, c’est que je n’arrive pas a retenir
ce que j’ai lu apres seulement quelques minutes.

Debbie n’en revient pas. Elle se demande comment Jacques a pu cacher son
handicap si longtemps. Jacques lui explique qu’il a appris & mentir et qu’il a
trouvé des moyens pour éviter d’avoir a lire. Il a continué de faire semblant au
hockey. Les secrétaires des organisations de hockey ’aidaient, sans savoir qu’il
avait un probleme. Et quand des documents devaient étre lus en groupe, il
donnait toujours I'une de trois excuses :

— Je disais que j’étais trop pressé, ou que j’avais oublié mes lunettes,

ou que j étais francophone et que je comprenais mal I"anglais. Quand

j étais chez les Nordiques, j utilisais les mémes excuses, sauf que je disais
que j avais ¢té si longtemps aux Etats-Unis que j’en avais perdu mon
francais!

Debbie insiste pour que Jacques se renseigne sur la nature de ses difficultés.
Jacques accepte a contrecceur et en parle au docteur des Blues a I’écé 1985.
Celui-ci propose a Jacques de rencontrer une spécialiste pour suivre une thérapie
adaptée qui I'aidera avec ses problémes d’écriture et de lecture. Jacques accepte.
Mais c’est un échec. La thérapeute lui lance de petits ballons de mousse au
visage quand ce qu’il dit est incorrect. Jacques n’aime pas cela et il cesse le
traitement. Mais dorénavant, Jacques sait qu’il souffre d’un déficit d’attention
et de dyslexie.

Alafin de la saison 1984-1985, Le Prof décide de faire des changements parmi
les joueurs. Lors de la séance de repéchage de Toronto, il conclut quelques
transactions avec le Canadien. Ensuite, durant la saison de 1985-1986, le
propriétaire Ornest ne veut pas accorder de hausse salariale au meilleur franc-
tireur de I’équipe, Joe Mullen. Ornest oblige Le Prof 4 expédier Mullen a
Calgary. Le Prof ne veut pas le faire, mais il n’a pas le choix.

Les Blues connaissent une autre excellente saison, terminant avec un dossier
de 37-34-9 et se plagant au troisi¢me rang de la section Norris. Jacques arrive
deuxi¢me dans la course au trophée Jack-Adams, qui est remis annuellement
a l’entraineur par excellence de la saison dans la LNH. C’est Glen Sather des
Oilers qui le remporte. A cette époque, la LNH compte 21 équipes.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Jacques et Debbie ont finalement leur propre appartement a Creve Ceeur, en
banlieue de Saint Louis. Debbie travaille a temps plein chez un nettoyeur et
c’est elle qui s’occupe des factures.

Un soir, Linda appelle Jacques. Elle est paniquée :

— Jacques, sors-nous d’ici! Les policiers ont fait une rafle de
I'immeuble a la recherche de trafiquants de drogue!

Linda n’a pas I’argent pour changer de logement. Jacques promet d’essayer
de trouver une solution. Il n’a pas d’argent pour I'aider. Il va voir Ornest. Il
lui parle de signer un contrat, de recevoir une augmentation. Ornest refuse.
Jacques lui demande un prét de 10 000 $ et lui explique la situation. Ornest
refuse de nouveau :

— Je ne suis pas une banque. Va cogner ailleurs.

Jacques rappelle Linda pour lui dire qu’il va continuer de chercher un moyen de
I'aider. Pendant des mois, il continue de jongler avec ses options, mais une chose
est certaine : il quittera I’équipe 4 la premiére occasion.

Quelques mois plus tard, 'occasion se présente. Les Blues sont a Toronto
pour affronter les Maple Leafs. Avant le match, Jacques et Jimmy Devellano,
le directeur général des Red Wings de Detroit, se croisent dans les corridors de
'aréna. Jimmy demande a Jacques comment il aime son travail.

Jacques lui répond que tout va bien et qu’il ne quittera pas les Blues :

— On n’a pas d’argent, mais Le Prof et moi, on fait trés bonne équipe.
J’aimerais seulement avoir un contrat signé.

Devellano est surpris : Jacques est sans contrat? Il lui demande de ne rien
signer avant de lui en parler. Il 'avise qu’il aura probablement des choses a

lui proposer. Mais Jacques sait qu’il ne veut pas aller 2 Detroit, et diriger une
équipe qui va a peine récolter 40 points. Ce n’est pas pour rien que les médias
appellent Iéquipe les «Dead Wings».

La saison 1985-1986 des Blues se termine un peu moins bien. L’équipe ne
remporte qu’une partie au cours de ses cinq derniers matchs. Dans la premiére
ronde des séries éliminatoires, ils doivent de nouveau affronter les North Stars
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de Minnesota. Ils sont un peu inquiets. Comme les Red Wings sont exclus de
la série, Devellano assiste aux matchs.

Les séries commencent bien pour les Blues. Ils perdent un match et en gagnent
deux. Mais ils perdent leur quatriéme match et doivent donc jouer la cinqui¢me
partie. Jacques réunit ses joueurs avant de partir pour Minnesota et exige une
implication compleéte de leur part. Chaque joueur s’engage a tout donner.

Les North Stars comptent rapidement deux buts, mais les Blues se rattrapent.
Bientdt, les Blues menent 3 2 2. Larbitre commence & imposer des pénalités a
répétition aux Blues. Cela veut dire que les Blues doivent jouer en désavantage
numérique. Les Blues sont épuisés. Jacques est furieux. Il essaie différentes
choses pour que les joueurs puissent se reposer : il fait ouvrir la porte du banc, il
argumente avec 'arbitre. Enfin, il lance des pieces de monnaie sur la patinoire
quand Parbitre a le dos tourné. Les juges de ligne doivent ramasser les pi¢ces.
L’arbitre est furieux, mais n’a pas de preuves que ¢a vient de Jacques. Tout cela
donne aux Blues pres de deux minutes de repos. Ils gagnent le match 44 2.
Ornest est si content qu’il promet un boni a Jacques.

Les Blues affrontent ensuite les Maple Leafs de Toronto dans la ronde suivante.
Il faut gagner quatre parties sur sept pour avancer. Les Blues remportent la
ronde 2 la septieme rencontre.

Pendant cette série, les Red Wings de Detroit deviennent plus insistants.
Devellano I’appelle souvent. La LNH interdit le maraudage, c’est-a-dire qu'une
équipe n’a pas le droit de recruter un membre d’une autre équipe sans en avoir
recu la permission. Mais Devellano veut s’assurer que Jacques ne s’engagera pas
de nouveau avec les Blues. Jacques est poli, mais il continue de refuser. Le soir
du sixitme match 4 Toronto, Devellano vient trouver Jacques et lui donne une
enveloppe. De retour a Saint Louis, Jacques ouvre I'enveloppe et lit : «Trois ans

pour 450 000 $>.

Jacques n’en revient pas. Il gagne actuellement 57 000 $ et on lui offre de tripler
son salaire! Il est excité, mais il décide de ne pas accepter offre.

Les Blues affrontent ensuite les Flames de Calgary, I'équipe de Joe Mullen.
Apres quatre matchs, la série est égale 2 2 2. Les Blues perdent le cinqui¢me
match a Calgary. Le sixieme match, joué & Saint Louis, s’annonce mal : les Blues

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...



89

tirent de 'arriere 4 4 1 apreés deux périodes. Au cours du deuxi¢me entracte,
Jacques motive ses joueurs :

— Ecoutez les gars, je suis fier de vous. Mais on ne peut pas laisser nos
partisans sur une telle note. Gagnons au moins la troisieme période.

Les Blues sont en feu. IIs rétrécissent I’écart pour finalement égaliser a une
minute de la fin. La foule se déchaine. A 7 minutes 30 secondes de la période de
prolongation, Paslawski compte un but pour les Blues! Les spectateurs restent
dans I’aréna apres le match pour célébrer. Jacques affirme aujourd’hui :

— Comme entraineur, ¢’est encore ['un des plus beaux moments de ma
carriére.

Les Blues révent de se rendre a la coupe Stanley, mais ils perdent le septieme
match contre les Flames. En finale, les Flames s’inclinent devant le Canadien en
cinq matchs.

Dans son livre, Jacques tient 4 rendre hommage 4 quatre grands athletes qu’il

a dirigés et qui font partie de ses favoris. Ces joueurs sont : Brian Sutter, un
joueur d’équipe exceptionnel; Rob Ramage, doté de ceeur et de courage; Bernie
Federko, un des meilleurs joueurs de centre qu’il ait dirigés; et Doug Gilmour,
un leader-né.

Pendant les séries, Devellano a continué d’appeler Jacques. Jim Lites, le gendre
de Mike Ilitch, le propriétaire des Red Wings, s’est joint aux discussions. Cela
indique que I'équipe est sérieuse. Mais Jacques veut rester avec les Blues.
L’équipe est forte, les partisans sont intéressés. Les Red Wings sont sans vie et
les médias se moquent d’eux. De plus, ils ont eu cing entraineurs en cinq ans.
Jacques songe a son avenir. Il pense au boni qu’Ornest lui a promis. Il est stir
que offre va étre bonne et qu’il aura un contrat signé cette fois.

C&elques semaines plus tard, il a un rendez-vous avez Ornest. Jacques et
Debbie essaient de deviner le montant du boni. Jacques pense que ce sera
environ 50 000 $ et Debbie pense que ce sera environ 100 000 $. Ils ont décidé
d’acheter une maison. Mais une bonne partie du boni servira a I'achat d’une
maison pour Linda.
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Jacques se rend au rendez-vous, mais Ornest n’est pas la. La secrétaire lui donne
une enveloppe avec un cheque. Jacques court ouvrir dans sa voiture. Ilade

la difficulté 4 lire le montant. Est-ce 3 000 $ ou 30 000 $2 Mais ce n’est que
3000 $. Il est furieux. Il retourne au bureau d’Ornest et demande a la secrétaire
de remettre a Ornest enveloppe déchirée.

Ensuite, il retourne a la maison. Il dit la vérité a Debbie : les Blues me payent
57 000 $ par année et non pas 120 000 $ par année. Il commence a penser a
offre des Red Wings. Il appelle Jimmy et lui dit :

— Je suis prét.
Jimmy est content. Il lui demande :
— Comment veux-tu procéder dans les négociations?

Jacques n’a jamais négocié, il a toujours accepté l'offre. Devellano lui suggere
de contacter un agent. Mais Jacques ne connait pas d’agent. Devellano lui
propose alors le numéro d’un agent de New York qu’il connait. Il s’appelle Art
Kaminski.

Nous sommes en juin 1986. Jacques appelle Kaminski. Ils s’entendent sur la
commission. Apres quelqucs jours, Kaminski rejoint Jacques a Saint Louis.

Cet appel va changer la vie de Jacques. Kaminski I'informe que les Red Wings
veulent ses services a long terme. Ils sont préts a le payer 200 000 $ par année
pour cinq ans. C’est un total d’un million de dollars. En plus, ils offrent un
boni de 100 000 $ a la signature du contrat, payable immédiatement ainsi qu’un
véhicule de luxe. Ils veulent seulement que Jacques soit certain de vouloir signer
along terme, car ils sont fatigués de changer d’entraineur chaque année.

Jacques est abasourdi. Il réve! C’est tant d’argent! Il en discute avec Debbie.
Ils sont excités! Jacques pourra aider Linda. Finalement, il va se sortir de ses
problemes financiers! Jacques rappelle Kaminski pour lui dire qu’il accepte.

Jacques doit se rendre a Detroit le 12 juin, en fin de journée. Il doit
premi¢rement rencontrer Le Prof pendant la matinée pour dresser un bilan de
la saison et passer en revue la liste de repéchage. Le Proflui tend la liste, mais
Jacques lui dit :
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— Je dois quitter Saint Louis en fin d’aprés-midi pour Indianapolis. Je
m’en vais rencontrer mes enfants.

Aussitot qu’il a prononcé ce mensonge, il quitte le bureau. Dans sa voiture, il
pleure. Il sait que demain, il sera 'entraineur des Red Wings. Mais pour cela, il
doit quitter des joueurs qu’il aime, une équipe solide, et Le Prof Caron, quil’a
sorti des ligues mineures il y a trois ans. Ca lui fait beaucoup de peine de quitter
Saint Louis.

Quand il arrive a Detroit, il rencontre Jimmy Devellano, Jim Lites, le vice-
président des Red Wings, et Art Kaminski. Les quatre hommes discutent puis
soupent ensemble. Le soir méme, une station radio de Saint Louis diffuse la
nouvelle que Jacques Demers va quitter les Blues pour les Red Wings.

Plus tard en soirée, Jacques appelle Le Prof pour lui faire part de sa décision. Il le
remercie pour tout. Le Prof lui souhaite bonne chance. Jacques appelle ensuite
les quatre joueurs qui sont les piliers de I'équipe et leur explique la situation.
Enfin, il appelle Ornest. Ornest lui demande combien ils lui ont offert. Puis il
lui demande de ne pas signer et promet de lui faire la méme offre. Mais Jacques
ne se laisse pas avoir. Il lui dit:

— Ca fait trois ans que j’attends un contrat signé. C’est trop tard.

Chapitre 16 — Renaissance a Saint Louis
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Lettre P — A Ronald Le Prof Caron

Vouws avez été trés /.Mporianf dans »a
carriére et ma vie. C est 5rc/21c:s a vous gue
N ‘@ y 24 revenir & la LNY aprés mon &g’/’oL{r
dans les ligues minetres, guand vous m aez
appelé pour diriger Jos Blues de Sant Lotis
en 19%53.

Sans vous, je naurals Jamas conntt la belle
enture gui a Suivi, & Saint Lotis, & Detrait, |
& Morntréal et & Tampa Bay.

T'ai appris beaucoup de vous. & vous

0y . E 0y
» avez fwl Fire comme persSonne d actre!

Guand je suis parti pour Detroit, vous avez
bien compris meS rasons. Vous ’navez
J'amais sali mon nom et ma réputadion aprés
=l dé/oarz‘.

TJeo vowus Sowhade wne excellente retrate bien
éritde—co-Montréal. - AN

Cfac?aem
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Chapitre 17
Un adjoint bien spécial

En général, quand un nouvel entraineur arrive, il amene avec lui son
personnel. Pendant sa carriere dans le monde du hockey professionnel,
Jacques a eu plusieurs adjoints. Selon lui, les adjoints sont des partenaires
essentiels au bon fonctionnement d’une équipe. Un adjoint en particulier I'a
touché. Il s’appelle Barclay Plager.

%and]acques est arrivé chez les Blues de Saint Louis en 1983, Le Prof lui a
demandé de rencontrer Barclay Plager avant de décider qui serait son adjoint.
Barclay Plager avait été joueur, entraineur et dépisteur pour les Blues, dans les
ligues mineures et dans la LNH. Son chandail, le numéro 8, avait été retiré le

9 mars 1982. Barclay ¢était un leader-né. Tout le monde le respectait. Il n’avait
peur de rien. En plus, il inspirait confiance. C’était un homme vraiment spécial.

C&and Jacques rencontre Barclay pour la premiere fois, il sait que c’est ’homme
qu’il lui faut. Les joueurs sont trés heureux de garder Barclay. Peu  peu,
Jacques et Barclay deviennent de grands amis. Jacques peut se confier a Barclay.
Il lui raconte tout. Il considére Barclay comme son «grand frére». Barclay et sa
femme, Hélene, deviennent des amis trés proches de Jacques et Debbie.

Barclay joue son réle d’adjoint 4 merveille. Il vise a étre le lien entre les joueurs
et I'entraineur. Il appuie toujours Jacques et il a beaucoup d’intégrité. Le Prof
Caron affirme :

— Barclay a transmis la fierté de porter 'uniforme des Blues a plusieurs
de nos joueurs.

Au milieu de la saison 1984-1985, Barclay ne se sent pas bien. Les médecins
diagnostiquent une tumeur cancéreuse au cerveau. Ils lui donnent environ
six mois & vivre. Mais Barclay se bat contre la maladie. Il subit une série de
traitements. Parfois, il doit manquer des journées de travail. Il déteste ca.
%and il est absent, son frére Bob le remplace comme adjoint. La santé de
Barclay continue a décliner et il est réguli¢rement admis a I’hépital.
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Quand Barclay apprend en juin 1986 que Jacques va quitter Saint Louis pour
Detroit, il est triste. Mais il comprend pourquoi son ami a accepté le poste.
Jacques passe I’été a faire la navette entre Saint Louis et Detroit. Il doit gérer
son école de hockey pour les jeunes a Saint Louis. Il déménage définitivement
a Detroit le 30 aotit. Il demande a Debbie de I’épouser et le couple fixe la date
du mariage au 29 aott 1986, la veille de leur départ. Mais Barclay est trop
malade pour assister au mariage. Jacques est déterminé a voir Barclay pendant
cette journée spéciale. Il se rend donc chez son ami. Barclay est maigre, affaibli
et chauve. Jacques parle un peu avec lui puis lui demande de bénir son union
avec Debbie. Barclay refuse car il n’a pas les pouvoirs de bénédiction. Jacques
s’agenouille devant lui et lui demande de veiller sur lui. C’est trés émouvant.
Barclay pose sa grande main droite sur ’épaule gauche de Jacques et lui dit :
«Ne t’inquicéte pas, tout va bien aller.»

En le quittant, Jacques lui dit en pleurant : «Barclay, je ne t’oublierai jamais».
Il sait que c’est la derniere fois qu’il verra son ami.

Aujourd’hui, Jacques ajoute :

— Barclay savait ce qu’il faisait cette journée-lé, car je suis toujours aussi
heureux avec Debbie depuis ce temps.

Deux ans plus tard, le 5 février 1988, Jacques est a Montréal car les Red Wings
se préparent a affronter le Canadien le lendemain. Il apprend que Barclay vient
de mourir, apres une lutte de plus de trois ans et demi contre la maladie. Jacques
a beaucoup de peine. Apres la partie, que ses Red Wings remportent 5 a 4, il
rentre a Detroit pour assister aux funérailles de son «grand frére>.

Comme le match des étoiles a lieu le 9 février 3 ’Aréna de Saint Louis, la famille
de Barclay attend jusqu’au 10 février pour 'enterrer. Jacques est un des porteurs.

Aujourd’hui, Jacques affirme :

— A Iexception de ma femme Debbie, Barclay est la personne la plus
extraordinaire que j’ai rencontrée dans ma vie. Il était d’une générosité
exemplaire et il avait du caractere a revendre. Encore aujourd’hui, mon
cher Barclay, je ne t’ai pas oublié...

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...



Lettre Q — A tous mes adjoints

T ect wune belle et /onjae, carriére au hoc,éey
pro/’e\SS/onne/ T parce gue \/. a é¢é
Secondé par des hormres CO/npéz‘eniS.

o ‘a/ ew la chance de Yravailler avec tne

w'ngz‘a/‘ne d ‘aa‘!/'o/nfxs pendant ma carr/éfe_. I{s
ont 1 des hormes en ?a/ e pouvars a\/oz‘r
confiance. Certans Sont devent!s reS arts,

comme Bar?ay ;

Dans ce livre, je liens & remercier Tous CelX
?ai ont travaillé avec moi sur la 3/@43. Vous
o ez aidé & devenir wun meillewr entratnedtr.

Sans vous, je naUrds pas vécu toutes res

avertures intéressastes.

J'ac?aes

A Saint-Louis, en 1984, 4 l'occasion d’une féte en I’honneur de Barclay

Plager. De gauche a droite : Bernie Federko, Barclay, Jacques et Blake
Dunlop.

Archives de Jacques Demers
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Chapitre 18
Gloire et prospérité a Detroit

Les quatre enfants de Jacques réunis a Detroit pour Noél 1989.
Brandy, Stefanie et Myléne portent le chandail du capitaine des Red
Wings, Steve Yzerman; Jason, le numéro 24 de Bob Probert... le dur 4
cuire de ['équipe.

Archives de Jacques Demers

e 15 juin 1986, les Red Wings présentent Jacques a la presse de Detroit.
Jacques a 42 ans. Il est le vingtieme entraineur des Red Wings, le premier
francophone. Jacques dit aux journalistes :

— Je sais que les joueurs ont du potentiel. Il reste a savoir s’ils ont du
cceur au ventre.

Apres la conférence de presse, Jacques et Debbie sortent pour souper avec
Devellano, Jimmy Lites, Art Kaminski et Nick Polano. Les Red Wings viennent
de terminer leur saison avec 40 points. Devellano annonce a Jacques que la
direction des Red Wings sera tres contente si Jacques obtient une amélioration
de 50 % la saison suivante, c’est-a-dire de 20 points. Jacques répond :
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— Sije fais ¢a, je ne mérite pas mon salaire. Je vais mener I’équipe aux
séries.

Tout le monde le regarde comme s’il était fou.

Apres que la nomination de Jacques est annoncée, les Blues accusent les Red
Wings de maraudage. Ornest dit aux médias qu’il est furieux, car les Red
Wings ne lui ont jamais demandé la permission de négocier avec Jacques.

La LNH enquéte et découvre que Devellano a fait 75 appels a Jacques. Elle
impose une amende de 450 000 $ sur trois ans aux Red Wings. Aujourd’hui,
Devellano affirme :

— Méme avec 'amende, cela en a valu la peine. Surtout que Jacques
n’avait pas de contrat.

Avec son salaire de 200 000 $ par année, Jacques devient I'entraineur le mieux
payé de la LNH a cette époque. Jacques achete une maison pour Linda et les
enfants. Ses problémes financiers sont terminés.

Linda se trouve une maison de quatre chambres & coucher dans un quartier
paisible d’Indianapolis. Elle emménage aI’été 1986 avec ses enfants. Elle y vit
encore aujourd’hui.

De son c6té, Debbie trouve la maison parfaite pour elle et Jacques. Ils
emménagent dans leur nouvelle maison le 30 aott 1986, le lendemain de
leur mariage. Des qu'’ils arrivent, Jacques doit partir avec les Wings pour une
tournée d’une semaine au Michigan.

A son retour, Jacques et Debbie sont invités a une réception dans la loge
présidentielle du Joe Louis Arena. Quand ils arrivent, ¢’est une surprise! La
célébration est en ’honneur de leur mariage. Jacques est heureux d’étre a
Detroit. Il s’apercoit qu’il a trouvé des gens tres spéciaux.

Lors du premier camp d’entrainement, Devellano prend le micro et parle aux
joueurs. Il leur fait comprendre que Jacques Demers est la pour rester. Il n’est
plus question de congédier un autre entraineur. Il leur dit:

— Jacques Demers va étre 4 la barre des Red Wings tant que je serai en
poste.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Ensuite, Jacques prend la parole a son tour. Il leur annonce que leur nouveau
capitaine est Steve Yzerman. Yzerman n’a que 21 ans, mais il a impressionné
Jacques. Jacques explique :

— De¢s que je I’ai vu, j’ai compris que j’allais diriger un grand athléte.
Devellano ajoute aujourd’hui :

— C’était une bonne idée! Steve Yzerman est le capitaine de 'équipe
depuis 18 ans. C’est le plus long regne dans toute I’ histoire de la LNH!

Pendant son discours, Jacques dit aussi aux joueurs qu’ils sont trop détendus.
Il faut que ¢a change! Il impose un couvre-feu pendant le camp. De plus, les

petites amies et les conjointes ne peuvent pas se présenter au camp pendant la
premicre semaine.

Les Wings perdent leur premier match préparatoire contre les Blues de Saint
Louis. Qlland Jacques entre dans le vestiaire apres la partie, la musique joue a
tue-téte et les joueurs font des blagues. Pour Jacques, ce n’est pas acceptable. 1I
fait cesser la musique. Il leur rappelle qu’il veut du sérieux et que ¢ca commence
par les matchs préparatoires. Il ordonne aux joueurs de retourner sur la glace
pour une séance de patinage. Ensuite, il leur donne la permission d’aller manger.
Mais chacun doit étre dans sa chambre d’hoétel 3 minuit.

Pendant la semaine du camp d’entrainement, Jacques décide de renvoyer Joe
Murphy dans les mineures. C’est Jacques qui avait choisi ce joueur talentueux
de 18 ans pour qu'’il fasse partie de 'équipe, mais Murphy désobéit aux regles et
ne prend rien au sérieux.

La saison débute au Colisée de %ébec, contre les Nordiques. Les Red Wings
perdent 6 4 1. Deux jours plus tard, les Red Wings recoivent les Blackhawks de
Chicago. Ils gagnent 4 4 3. Yzerman marque le but gagnant.

Le 25 octobre, les Red Wings jouent 4 Saint Louis. Jacques est nerveux. Il dort
tres mal la veille. 11 ne sait pas comment les spectateurs vont réagir. Mais les
spectateurs 'accueillent en applaudissant. Jacques est soulagé. Les Red Wings
remportent la victoire.

Chapitre 18 — Gloire et prospérité a Detroit
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Jacques doit travailler fort pour changer la mentalité de I'équipe. 1l dirige des
séances de patinage qui commencent plus tot et durent plus longtemps. 11
impose aussi des séances de musculation. Il essaie d’inculquer de la discipline &
ses joueurs. Grace 4 lui, les joueurs commencent 4 agir en vrais professionnels.
Et ils deviennent graduellement une équipe.

Yzerman raconte :

— Nous sommes devenus une équipe plus travaillante, plus unie, plus
consciente de sa défense et plus impliquée.

En janvier 1987, les Nordiques et les Red Wings concluent un échange a
Detroit : les Red Wings cedent deux bons joueurs, Ogrodnick et Shedden qui
n’ont pas d’esprit d’équipe, ainsi qu'un autre joueur, McRae, afin d’acquérir
Ashton, Delorme et Kumpel.

Ces changements font du bien aux Wings. Ils gagnent plus de matchs. Les
spectateurs sont plus nombreux et enthousiastes. En janvier, I'équipe a déja

40 points. A la fin de la saison, elle dispute le premier rang aux Blues et perd en
prolongation. En tout, les Wings ont connu une bonne saison, avec 78 points et
un dossier de 34 victoires, 36 revers et 10 matchs nuls (34-36-10) en 80 matchs.
Et les Red Wings feront partie des séries, comme Jacques I’avait promis! Tous
les médias en parlent. C’est magique!

Au cours de la premicére ronde des séries, les Red Wings ¢liminent les
Blackhawks en quatre matchs. L’équipe est motivée, grice a Jacques, et aussi
grice a Ilitch. Ilitch leur a rendu visite dans le vestiaire et leur a dit qu’il serait
prét a doubler les bonis de la LNH. Plus I’équipe va loin, plus les joueurs
recevront d’argent!

Au cours de la deuxi¢me ronde, les Red Wings affrontent les Leafs. Ils perdent
trois des quatre premiers matchs avant de remonter la pente et de remporter la
série en sept matchs.

Cela ne s’est pas fait tout seul. John Brophy, I'entraineur des Leafs, a provoqué
Jacques pendant le troisieme match. Cela a mis le feu aux Red Wings et les a
aidés a remporter la partie. Ensuite, Jacques a changé son gardien de but, ce
qui s’est avéré un choix décisif. Enfin, Jacques est au courant que le jeune Joey

Kocur, des Red Wings, est le cousin de Wendel Clark, des Leafs et que les deux

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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cousins ont fait un «traité de paix». Pour déconcerter Wendel, il ordonne
a Kocur de «s’occuper de Clark». Résultat : les Red Wings gagnent les
demi-finales!

L’équipe se rend donc 4 la grande finale de ’Association de I’Ouest. Elle affronte
les Oilers d’Edmonton. Gretzky fait partie de cette équipe. Si elle gagne cette
série, elle va disputer la coupe Stanley. C’est le printemps 1987. L'équipe a
vraiment progressé depuis I’an dernier! Malheureusement, les Oilers remportent
la série en cinq matchs. Cette année-13, les Oilers gagnent la coupe Stanley.

De retour a Detroit, Ilitch honore sa promesse. La LNH donne 16 000 $ a
tous les joueurs et Ilitch leur donne aussi le méme montant. Il est extrémement
satisfait. C’est la premicre fois depuis son arrivée en 1982 qu’il remporte une
série éliminatoire. Jacques recoit aussi son boni, selon les conditions de son
contrat. Il recoit donc 32 000 $, comme les joueurs, puis 10 000 $ pour chaque
série, ce qui représente 30 000 $, pour un total de 62 000 $. Cela dépasse le

salaire qu’il faisait chez les Blues.

Le 10 juin 1987, Jacques est élu entraineur de I'année dans la LNH. 1l recoit

32 votes sur 35 pour remporter le trophée Jack-Adams. Ce trophée est spécial,
car Jack Adams a dirigé les Red Wings entre 1924 et 1947, et il a été le directeur
général de I’équipe entre 1927 et 1963, pendant un total de 36 ans!

Jacques est aussi proclamé entraineur de ’année par ses pairs a la suite d’'un
vote tenu aupres des entraineurs de la LNH, dans la revue The Sporting News.
L’hebdomadaire 7he Hockey News lui accorde aussi un honneur semblable. Ces
prix veulent dire que les Red Wings lui versent un montant supplémentaire

de 10 000 $, car c’est dans son contrat. Cette année-13, Jacques gagne pres

de 375000 $! De plus, certains joueurs de Jacques se démarquent au sein de
I’équipe : Steve Yzerman est le meilleur pointeur de I'équipe, avec 90 points, et
Gerard Gallant est le meilleur franc-tireur avec 38 buts.

A Tété 1987, avant de partir en vacances, Jacques s’adresse aux médias et a ses
rivaux :

— Nos succes ne sont pas dus a la chance. Nous avons une trés bonne
équipe. Et nous serons encore meilleurs I’an prochain. Ce n’est qu'un

début!

Chapitre 18 — Gloire et prospérité a Detroit
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La saison 1987-1988 des Red Wings est tres bonne. Ils affichent un dossier
de 41-28-11 en 80 matchs. En février 1988, lors du passage des Red Wings a
Montréal, Jacques commente 4 la presse :

— Si Marcel Aubut m’avait gardé, on aurait gagné la coupe Stanley.

Mais Maurice Filion se fiche et réplique aux médias que c’est Jacques qui est
responsable de ce qui est arrivé. De plus, les Nordiques lui ont donné la chance
de retourner dans la LNH avec Le Prof. Aujourd’hui, Jacques regrette ses
paroles :

— Je me suis mal exprimé cette journée-1a. J essayais de dire que j’étais
décu que les Nordiques m’aient abandonné si rapidement. Je ne voulais
pas viser le travail de Michel Bergeron.

A la fin de la saison, les Wings remportent le championnat de division. C’est
la premiére fois depuis 1964-1965. A domicile, les Wings sont presque
imbattables. Les gradins sont pleins. Certains joueurs se démarquent : Steve
Yzerman entre dans le club des marqueurs de 50 buts et Bob Probert est
craint de tous ses rivaux et devient le joueur le plus pénalisé¢ de la LNH avec
398 minutes de pénalités. Cette année-1, Jacques remporte de nouveau le
trophée Jack-Adams. Il est le seul entraineur & remporter ce trophée deux
saisons consécutives. En 2007, ce record tient toujours.

Dans les séries éliminatoires, les Red Wings affrontent les Leafs en premicere
ronde. Ils les battent en six matchs. Ensuite, c’est au tour des Blues. Les Red
Wings remportent la victoire en cinq matchs. Dans la troisieme ronde, ils
affrontent de nouveau les Oilers. Ces derniers éliminent les Red Wings en
quatre victoires contre une défaite.

Cependant, des problemes planent a I’horizon. La veille d’un match décisif a
Edmonton, I’adjoint de Jacques recoit un appel a deux heures du matin. Il doit
aller chercher six joueurs dans un bar. Deux d’entre eux sont censés jouer le
lendemain. Pour aider ’équipe & gagner, Jacques décide de les laisser jouer. Cela
va a I'encontre de ses principes. De plus, 'incident indique que Jacques n’a plus
le controéle absolu sur son équipe. L’affaire éclate dans les journaux.

Malgré cet incident, Ilitch prolonge le contrat de Jacques de deux ans en mai
1988. Le contrat initial couvrait cinq ans, et deux années se sont écoulées.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Cela veut dire que Jacques devrait rester avec les Red Wings pour un autre

cinq ans, jusqu’en 1992-1993. De plus, Ilitch augmente son salaire 2 250 000 $
par saison. Quelques temps plus tard, Jacques I'appelle pour lui dire que les
Nordiques lui ont offert le poste de directeur général, mais qu’il I'a refusé. Ilitch
est ravi et il lui donne un chéque de 110 000 $. Jacques est abasourdi.

Pendant qu’il est a Detroit, Jacques connait un succes foudroyant. Il est tres
populaire. Les journalistes 'aiment bien. Il a toujours une bonne histoire a
raconter. Et parfois, il donne un bon spectacle. Au cours de sa carriere, il a déja
lancé ses lunettes a I'arbitre, répandu des pieces de monnaie sur la glace, eu des
altercations avec John Brophy, 'entraineur des Maple Leafs, et Herb Brooks,
Pentraineur des North Stars... Bref, tout le monde raffole de lui.

De grandes sociétés lui demandent d’étre leur porte-parole ou leur conférencier
invité. Quand il fait des discours, Jacques n’utilise pas de notes, a la grande
surprise de certains. Il explique qu’il préfere parler a partir «de ses tripes».

On peut le voir a la tél¢ et dans des publications. Il participe 4 la publicité de
beaucoup de sociétés, comme Ford, Chrysler, etc. Cela lui donne un revenu
supplémentaire d’environ 100 000 $ par année.

Jacques gagne maintenant beaucoup d’argent. Il soutient des causes, car il

se sent mal 4 I'aise d’avoir tant d’argent. Il fait des dons a des campagnes

de financement, aux bonnes ceuvres de la chrétienté et 4 sainte Anne. Il ala
réputation d’aider les moins fortunés. Mais il exige toujours la confidentialité.
Il ne veut pas que tout le monde sache ce qu’il fai.

Un jour, en 1988, le relationniste des Red Wings lui présente une demande
spéciale. Une dame est confinée a la maison. Elle est seule, sans famille. Elle n’a
pas d’argent et elle va perdre sa maison. Elle aimerait pouvoir passer les derniers
moments de sa vie chez elle. Elle s’appelle Gertrude et on la surnomme tante
Gertie.

Jacques paie le logement de tante Gertie et lui fournit un téléviseur, une nouvelle
cuisiniére et d’autres commodités. Il s’arrange avec la communauté religieuse
pour lui verser une allocation jusqu’a sa mort. Tante Gertie meurt 18 mois plus
tard. Elle n’a jamais rencontré Jacques. Elle ne connait méme pas son nom.

Chapitre 18 — Gloire et prospérité a Detroit
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A lété 1988, Jacques décide de consulter le médecin des Red Wings pour ses
problémes d’apprentissage, pour faire plaisir & Debbie. Le médecin propose un
programme de thérapie. Mais Jacques a des problemes de discipline au sein de
son équipe. Il n’a pas le temps de suivre une thérapie.

Lors du repéchage de juin 1988, Jacques doit se rendre a Indianapolis car Jason,
son fils, a eu un accident de vélo. Il s’est fait frapper par une voiture. Il esta
I’hopital. Mais il s’en tire avec une fracture du fémur et un poumon perforé.
Aujourd’hui, il est completement guéri. Jacques apprend les noms des joueurs
sélectionnés dans les journaux.

L’année 1988-1989 commence mal. Bob Probert et Petr Klima, deux des joueurs
impliqués dans |’incident d’Edmonton, n’ont pas appris leur lecon. Ils se font
suspendre sans salaire jusqu’a ce qu’ils acceptent de se joindre aux Red Wings
d’Adirondack. Probert s’inscrit plutot dans un programme de désintoxication

et Klima demande un transfert. Mais le 9 octobre, Klima est intercepté pour
conduite en état d’ébriété. Il recoit une peine de 31 jours de prison, une amende
de 550 $, une suspension de son permis de conduire et une période de probation
de 18 mois. Il accepte enfin de se présenter aux Wings d’Adirondack.

Les Red Wings perdent leurs quatre premiers matchs. Devellano rappelle Klima
pour donner un élan a ’équipe. Mais tout ceci nuit a Jacques et a sa réputation.
Des rumeurs circulent... on dit qu’il a perdu le contréle de son équipe. Méme
ses joueurs commencent a le contester. Jacques continue d’étre une étoile dans
les médias. Certains joueurs se plaignent qu’il est trop populaire. Une forme de
jalousie s’installe dans I’équipe.

Quiand Probert revient au jeu apres un séjour dans un centre de désintoxication,
il recoit une longue ovation des spectateurs. Malheureusement, Probert doit
retourner a un centre pour les alcooliques 4 la fin janvier. La presse de Detroit
exige qu’on le renvoie. Probert revient de nouveau, mais il se fait arréter

cing jours plus tard 4 la fronti¢re du Canada, en possession de cocaine. 1l se fait
suspendre de la LNH et écope de trois mois de prison. La LNH lui permettra
de retourner sur la glace un an plus tard.

A la fin de la saison 1988-1989, les Red Wings se placent au premier rang de la
division Norris. Ils devancent les Blues par deux points. Dans la premic¢re ronde
des séries, ils affrontent les Blackhawks, mais perdent en six matchs.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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A Décé 1989, les Red Wings échangent quelques jeunes joueurs pour des vétérans.
Malgré cela, la saison 1989-1990 est tres décevante. Ils perdent plusieurs matchs
et ala fin de la saison, leur dossier est de 28-38-14 en 80 matchs. Pour la premiere
fois en quatre ans, ils ne remportent pas une série éliminatoire.

La presse et le public aiment encore Jacques, mais dans le vestiaire, les joueurs
commencent & manifester leur mécontentement. Le 12 juillet, Mike Ilitch, le
propriétaire des Red Wings, demande a Jacques de se présenter chez lui. Il a déja
déplacé Devellano dans I'organisation. Il annonce a Jacques qu’il a embauché
Bryan Murray, I'ancien entraineur des Capitals de Washington, comme
directeur général. Mais Murray veut aussi étre entraineur. Jacques est donc
congédié. Il recevra quand méme le paiement total de son contrat, au montant
de 250 000 $ par année pour trois ans.

Jacques pleure. Il ne veut pas quitter les Wings, mais il le faut. Ilitch ajoute :

— Je veux que tu saches que tu as été tres important pour nous et les

Red Wings.

Apres son congédiement, les rumeurs circulent. On dit que ce sont les joueurs
qui ont eu sa téte. On nomme surtout Steve Yzerman. Mais Yzerman n’est pas
d’accord. Aujourd’hui, il explique :

— On avait des problemes d’équipe. Au début, nous étions tres
disciplinés, mais apres quelques années, cela a changé. L’équipe avait
des problemes avec certains joueurs. On a raté les séries. Ce n’était pas
seulement la faute de Jacques. Jacques a redonné vie aux Red Wings.

De son coté, Devellano raconte aujourd’hui ce qui s’est passé. C’est Colin
Campbell, I'adjoint de Jacques, qui aurait semé la discorde. Devellano explique :

— Il tenait de petites réunions avec les joueurs pour connaitre leurs
préoccupations. Les joueurs n’étaient pas contents que Jacques soit si
populaire. Ensuite, il est allé tout raconter au propriétaire. Je pense
qu’il convoitait peut-étre mon emploi ou celui de Jacques. Mais quand
Bryan Murray a pris la barre des Wings, il a congédié Campbell.

Chapitre 18 — Gloire et prospérité a Detroit
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Jacques affirme aujourd’hui :

— Je suis surpris d’entendre que Campbell ait fait cela. Je lui faisais
confiance. Je ne pense pas que Steve Yzerman ait demandé ma téte. On
ne s’entendait pas sur tout, mais il a été le meilleur joueur que j’ai dirigé
au cours de ma carriere. Comme entraineur, j ai fait une erreur. J’ai créé
des attentes énormes des le début. Apres deux saisons, les gens se sont
mis a penser a la coupe Stanley. Nous avions une bonne équipe, mais
nous n’avions pas le talent pour nous rendre a la coupe Stanley. On
n’ajoutait pas de jeunes talents 4 I'équipe, on recyclait surtout de vieux
vétérans.

Aujourd’hui, il regrette un peu la fagon dont il a géré sa popularité :

— Ma présence continuelle dans les médias et ma popularité ont
probablement tombé sur les nerfs de certains joueurs.

Devellano conclut en disant :

— Quoi qu’il en soit, les Red Wings ont regagné de la popularité grace
a Jacques. Et ¢a dure depuis ce temps.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...



Lettre R — A Mike Ilitch

Suand | ‘@ outté Jes Blues pour votlre organz‘Saiion
en 1956y ) ‘éz“ais assez /nfw‘ez‘. Mas aprés ?ae_/faes
Semaines, | a SU gUe J avas pris la meillectre
décision /90\55/‘5/3.

Je me sttis ‘/‘o/nz‘ awx Ked A)/n35 poUr mettre An
a mes proé/éme\s Ananciers. Votre éfa/pe art
Une des pireS de la INY. Mas ‘@ v gue Vous
voutliez gagner altart gue i, Tai adoré travailler
pouUr VouUs of votre femme Marian. Vous étiez le
propriéz‘aire déal. Vous visiez le succes, Vous

Ve sSiez travailler VoS Fiommes de Conflance en eSS
récOmpensanz‘ 3énéreaSeMenz‘.

Gréce avous, | ‘@ pu gdder mes entwts. Ja aussi

pU o1 oAFFIF Lne sécwurité Ananciére. Vous »m aveZ

ZoutjoUrS enCoUra & Je ne vous en veux pas poLr
Y ) Pt A

=Y cOngéc//emenZ‘ en 1990, Car Vous aez té trés bon

pouUr pror et ma farille. €n fat, vous étes une des
personnes guUe i ‘@ le plus qp/ﬂréc/éeé dans ma vie.

TJe vewx auss: parler de Timrry Devellano, votlre
homme de confiance. Je pense gue c est avec
Timmy a Detroit gue J ‘& fat mon meillectr travai!
S e Al Cours ees decix presnres années,

S sts avons beaucoup amdlioré 'épiipe. Nous aons

aussi ramené la popularité du hockey a Detroi?.

T de bons sowverrs de mon passage & Detroit.
& pour cela, je vous P merchal MRS ilc At et
remercie Jimrn/.

Jac;aes
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Chapitre 19
«Jamais tu vas coacher le Canadien!>»

En compagnie de son bon ami Alain Créte, au micro de CJRE, «le réseau des
Nordiques>, en 1991.

Archives de Jacques Demers

lui explique que le réseau Radiomutuel, au Québec, a obtenu les droits
e diffusion des matchs des Nordiques. On cherche un analyste de matchs et
Michel lui offre le poste. Jacques n’a aucune expérience, mais Michel croit qu’il

Qluand Michel Tremblay apprend que Jacques a été congédié, il ’appelle. 11
d

est le candidat idéal. Jacques aimerait mieux retourner & un poste d’entraineur
dans la LNH. Mais comme on est rendu au milieu de I’été, tous les postes
sont déja pourvus. Il accepte Poffre et devient ainsi I'analyste des matchs des
Nordiques, avec un contrat de deux ans. Jacques a 46 ans.

Il revient au Québec seul. Debbie est restée au Michigan car elle soccupe de
Stefanie, la fille de Jacques, qui vit maintenant avec eux. De plus, Debbie adore
la région.

Dans son réle de commentateur sportif, Jacques travaille avec Alain Créte, qui
est le descripteur de I’équipe des Nordiques. Le duo forme une belle équipe. Et
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Jacques travaille fort. Michel Tremblay raconte :

— Jacques a réussi car il a rapidement accepté nos conseils. J’écoutais
les matchs a la radio. Le lendemain, j’allais a Qu’ébec pour lui parler et
lui offrir des conseils. Jacques était ouvert. C’est ce qui a fait sa force
dans sa deuxi¢me carriére : sa volonté d’apprendre.

= . \ > 7 \
Jacques est encore reconnu partout. Aux Etats-Unis, on le salue & 'aéroport, &
'aréna, sur la rue. C’est rare pour un entraineur francophone.

Le 13 décembre 1990, les Nordiques jouent au Joe Louis Arena. L’équipe arrive
le 12. Jacques est un peu nerveux de retrouver son ancien territoire. Mais il n’a
pas as’inquiéter. Les journaux ne parlent que de lui. Ils ne mentionnent méme
pas les Nordiques! Le relationniste des Red Wings y raconte aussi I histoire de
tante Gertie, car, selon lui :

— Les gens de Detroit doivent savoir que Jacques Demers n’¢était pas
seulement un grand entraineur, mais aussi un grand homme.

Les médias poursuivent Jacques partout. Il est une vraie star! On le sollicite
pour plusieurs entrevues. Jacques décide de ne pas se rendre au vestiaire des Red
Wings, méme si son titre de commentateur lui en donne le droit. Cale géne. De
plus, il ne veut pas indisposer la nouvelle équipe. Avant de prendre sa place dans
le studio de la radio, il va saluer les Ilitch. Ces derniers sont contents de le voir.

Avant le début du match, quelques spectateurs aper¢oivent Jacques. Ils
commencent a crier son nom : «Demers, Demers...» Cela provoque une
réaction en chaine et des milliers de spectateurs s’y joignent. Puis, la foule
'applaudit chaleureusement. Jacques est touché. Pour lui, c’est un immense
merci. Il sait qu’il peut maintenant tourner la page sur les Red Wings.

Jacques travaille comme analyste pendant deux saisons. Il apprend tous les trucs
de la radio et s’amuse au micro. Mais les Nordiques connaissent une année
difficile. IIs sont la pire équipe de la LNH en 1990-1991. L’année suivante, ils
devancent seulement San José, une équipe d’expansion, au classement.

Alain Créte aime travailler avec Jacques. Jacques est préparé, il veut s’améliorer.
Il s’entend bien avec tout le monde et n’est pas sournois. De plus, il ne se vante
pas de ses expériences et de ses succes.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Dans son r6le de commentateur sportif, Jacques participe aussi a des émissions

a contenu sportif. Il collabore parfois avec Jean Perron, Iancien entraineur

du Canadien et des Nordiques. Les deux se lient d’amitié et mangent souvent
ensemble. Un soir, Jacques admire la bague de la coupe Stanley de Perron. II lui
dit qu’il le trouve trés chanceux. Il1ui avoue qu’il aurait vraiment aimé diriger le
Canadien, comme lui. Perron lui dit d’oublier ¢a :

— Tu ne coacheras jamais le Canadien. Serge Savard ne peut pas te
sentir.

Jacques est tres décu par ces paroles.

endant ces deux années, Jacques et Debbie se rendent visite quand c’est
Pendant ces d ques et Debb dent visite quand
possible. Jacques se rapproche aussi de son frere Michel, qui a maintenant
ans. Les deux hommes deviennent de bons amis. Michel raconte a Jacques

30 Les deux h d tdeb Michel t q
qu’il a eu une belle enfance avec Léo et Blanche. Ils 'ont beaucoup aimé et gaté.
Il les considéere comme ses parents. Il ne se rappelle pas de Mignonne et tres peu

>Emmanuel.
d

Une fois son contrat terminé, Jacques retourne passer 'été chez lui avec Debbie
a Detroit. Il sait que Tremblay est prét a 'embaucher de nouveau. Il discute
avec Debbie et elle accepte de 'accompagner au Québec.

Au début de mai, Jacques appelle Tremblay. Si Tremblay veut lui accorder un
contrat a long terme, Jacques est prét a revenir a la radio. Il quittera sa carricre
d’entraineur. Tremblay est content. Il lui accorde un contrat de quatre ans. Le
27 mai 1992, la station CJRP donne une conférence de presse. Jacques annonce
qu’il prend sa retraite comme entraineur. Il va faire carri¢re dans les médias.

Chapitre 19 — «Jamais tu vas coacher le Canadien!»
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Lettre S — A Michel Tremblay

TJe rmeéne une dewiéme carriére dans le monde
des médias depuis sept ans. Clest & toi gue
e dois cela, Michel. T mas offert de devenir
ana/ySz‘e aprés »on cOngéc/iemenz‘ de Detroit.

’ 5 ’ s 2 |
Ti as pris un pat e 21 e pibaichant. Je naas
aucune expérience. T mas appu/é. Tu
M\qppe/ai\s Zous les d'oaré pour me conseiller

et m encourager- Gréce a i'o/,‘j & rencontré
Alain Créte, rmon compagnon des ondes.

T2 mas fat décowvrir oue je owvals faire
gue je p

witre chose dans le monde du hockey, pas

JaSie coacher une é?a//?e.

Je gagre bien ma vie dans ma dewxiéme carriére.
Jeo 2 en remercie. i qﬁpréc/e encore Ce gUe Zu
as fat pour MO .

il

Jac?aes

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...




Chapitre 20
«Nous allons surprendre le monde

du hockey»

D eux jours plus tard, le 29 mai, Tremblay appelle Jacques a Detroit. Il lui
annonce que Pat Burns, 'entraineur du Canadien, vient de démissionner.
Il va devenir I’entraineur des Maple Leafs de Toronto. La station va faire une
¢mission spéciale et elle veut les commentaires de Jacques. On va le rappeler
dans vingt minutes.

Jacques est surpris. Il ne sait pas pourquoi, mais quelque chose lui dit qu’il
va devenir le prochain entraineur du Canadien. Mais il ne dit rien. Pendant
I’émission radio, Jacques affirme que le poste devrait étre donné a Jacques
Lemaire, I'adjoint de Savard.

%and Savard annonce le départ de son entraineur, il précise que le prochain
entraineur sera francophone, ou au moins, bilingue. Il n’y a donc que six
candidats possibles. Lemaire n’est pas intéressé. Michel Bergeron, I"ancien
entraineur des Nordiques, travaille pour la station CKAC. Le méme soir, en
ondes, il annonce qu’il veut le poste. Jacques ne dit rien. Mais quelques années
plus tot, il avait déclaré qu’il serait prét a diriger le Canadien gratuitement, car
c’¢était le grand réve de sa vie.

Savard rencontre Jacques un vendredi soir 8 Montréal. Les deux hommes
discutent de tout. Jacques lui demande s’il a une chance d’obtenir le poste.
Savard lui répond qu’il doit premi¢rement rencontrer d’autres candidats. Jacques
est censé partir en croisi¢re avec Debbie le lendemain, mais il "appelle pour
annuler. Debbie est tres dégue, mais elle comprend. Jacques couche chez Savard
qui le ramene a I"aéroport le lendemain. Savard demande a Jacques de garder leur
rencontre confidentielle. Jacques est d’accord, mais la presse est déja au courant.

Savard rencontre ensuite Michel Bergeron. Bergeron a subi une crise cardiaque
il y a quelques années. Le poste d’entraineur est stressant et Savard ne pense
pas que c’est une bonne idée qu’il dirige le Canadien. Il décide d’embaucher
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Jacques. Il appelle Ilitch pour savoir si Jacques est libre de signer un contrat.
Ilitch dit oui et parle positivement de Jacques.

Le 10 juin 1992, Savard appelle Jacques pour lui dire qu’il sera le 21¢ entraineur
du Canadien. Jacques est au comble du bonheur. Savard lui offre un contrat de
trois ans @ 350 000 $ par année, en dollars canadiens. Jacques a presque 48 ans.
La conférence de presse aura lieu le lendemain. Jacques appelle sa fille Mylene,
ses sceurs et son frere pour leur demander d’étre [a. Ensuite, il téléphone &
Marcel Aubut et & Michel Tremblay pour les remercier. Puis il appelle Ilitch
pour lui dire qu’il est maintenant I'entraineur du Canadien, qu'on appelle aussi
le Tricolore. Il informe Ilitch qu’il n’encaissera pas I’argent de la derni¢re année
de son contrat avec les Wings.

Apres plusieurs discussions, le réseau Radiomutuel accepte de libérer Jacques
de son contrat. L’organisation regoit en retour des billets de hockey et de la
publicité gratuite.

Jacques est tres fier. Mais il sait qu’une tiche difhcile I’attend. Les spectateurs
sont mécontents, car le Canadien a perdu trois ans de suite contre les Bruins de
Boston dans les séries. De plus, ils n’aiment pas le style défensif du Canadien.
Jacques promet aux médias d’offrir un jeu plus excitant.

Apres la conférence, Jacques visite le vestiaire du Canadien. Il est seul. Le
Forum est vide. Ensuite, il s’assoit dans la premiere rangée derriére le banc des
joueurs. Il respire profondément. Il vient de réaliser son réve. Il raconte :

— J’ai vécu le grand bonheur cette journée-la. C’est le plus grand
cadeau que la vie professionnelle pouvait m’offrir.

En entrevues, Jacques parle de la saison 3 venir avec entrain et optimisme.
Certains pensent qu’il n’est pas réaliste, car ’équipe n’a pas beaucoup changé
depuis I’an dernier. On se moque un peu de lui et on le surnomme Monsieur
Positif. Jacques décide de garder les mémes adjoints en place. Il s’agit de Jacques
Laperri¢re, Charles Thiffault et Franois Allaire. C’est une décision qu’il n’a
jamais regrettée.

Maintenant que Jacques est de retour au Canada apres dix ans, il doit obtenir
un permis de conduire. Il est paniqué. Il ne veut pas que personne découvre
son secret. Il perdrait stirement son emploi! Il se présente tot et explique

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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al’employé qu’il est tres pressé et que les ordinateurs le rendent nerveux.
L’employé le prend a I’écart. Il lui pose des questions et lui accorde son permis.
Jacques lui envoie deux billets pour un match du Canadien. Quelques mois plus
tard, la presse annonce que Jacques a reu un traitement de faveur pour obtenir
son permis de conduire. Les médias ne manquent rien!

Avant le début de la saison, la LNH veut tenter de vendre son produit en
Europe. Elle choisit le Canadien et les Blackhawks comme représentants. Le
Canadien débute donc son camp d’entrainement a Londres, en Angleterre. Les
médias et les conjointes des joueurs accompagnent I’équipe. Des milliers de
Londoniens assistent aux matchs, mais peu de médias anglais en parlent. La
LNH ne réussit pas a conquérir le marché européen.

De retour au Canada, le Canadien affronte les Whalers de Hartford lors de

son premier match en début de saison. Pour Jacques, c’est le match le plus
important de sa carri¢re. Le Canadien remporte la victoire 5 a 1. Mais Iéquipe
perd le match suivant contre les Sénateurs d’Ottawa, 5 a 3. C’est la premiere
année officielle des Sénateurs dans la LNH. Apres le match, Jacques est furieux
et il réprimande son équipe. Deux jours plus tard, le Canadien affronte les
Penguins de Pittsburgh au Forum de Montréal. Les Penguins viennent de
remporter deux coupes Stanley consécutives, grace a Mario Lemieux. Le match
se termine 3 4 3. C’est un tres bon résultat pour le Canadien. L'équipe s’envole
ensuite vers Buffalo, mais s’incline 8 4 2 devant les Sabres.

Jacques annule le congé du lundi et organise une séance d’entrainement
rigoureuse. Il sait que I’équipe était divisée I’an dernier et il veut la réunir. 11
explique aux joueurs qu’il a besoin d’eux. Il ajoute que tous les joueurs doivent
travailler ensemble. Mais ses discours ne donnent pas les résultats voulus. Les
joueurs ne sont pas sérieux. Ils ne font pas d’efforts. Jacques décide donc de les
faire travailler dur. Il fait écrire au tableau :

— Mercredi, soyez dans la salle & 6 heures, pour une séance
d’entrainement 4 7 heures. Soyez a I’heure!

Jacques explique :

— Nous sommes privilégiés, mais certains joueurs ne le savent pas. Pour
un certain temps, les joueurs vont vivre comme des cols bleus. Ces gens

Chapitre 20 — «Nous allons surprendre le monde du hockey »
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travaillent fort a ’aube pour essayer de se payer un billet de 42 $ afin
de venir voir leurs vedettes. Ce sont eux qui paient nos salaires. Les
joueurs doivent donc se donner complétement.

Apres entrainement matinal, Jacques demande a chaque joueur de s’exprimer.
Il veut mieux les connaitre. Les joueurs se parlent sans réserve. Apres la
réunion, I’équipe semble plus contente.

Le Canadien perd son match suivant contre les Penguins 5 4 2. Mais ensuite,

il joue douze matchs consécutifs sans défaite, avec onze victoires et un match
nul. Comme les joueurs travaillent fort, Jacques leur accorde des jours de congé
ici et la. Les joueurs peuvent ainsi passer du temps avec leur famille. Et ils sont
reposés et préts a jouer.

Patrick Roy éprouve des difficultés pendant la saison et les médias réclament

/ . 14 . .
un échange. Mais Jacques défend son gardien et assure qu’il ne sera pas
échangé. Peu a peu, Patrick retrouve sa forme et recommence & démontrer son
talent. Le Canadien a un trés bon dossier. Seuls les Penguins ont un meilleur
dossier. Dans un sondage, 74 % des répondants pensent que Jacques Demers a
transformé le Canadien.

En effet, Jacques a créé une trés bonne atmosphere dans équipe. Le Canadien
continue a remporter des victoires. Mais il perd 5 a4 2 au Forum contre les
Bruins, le 17 février 1993. Jacques impose deux exercices sans rondelle. 1

explique :

— Ca faisait trois ans de suite que les Bruins nous humiliaient dans les
séries. Il fallait se préparer tout de suite pour ne pas que ¢a arrive encore.

Le Tricolore remporte ensuite six victoires consécutives. Il sort méme vainqueur
d’un match contre les Bruins, 542, le 1" mars. Jacques a confiance en ses
joueurs. 1l veut que ses joueurs aient confiance en eux-mémes. Dans le vestiaire,
il affirme :

— Les gars, nous allons surprendre le monde du hockey!

Mais tout commence a aller mal. Le Canadien perd ses deux parties suivantes.
Pendant qu’il se prépare a affronter les Islanders, Jacques ressent une douleur a la
poitrine. Il se rend a’hopital, car il a peur de faire une crise cardiaque comme

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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son pere, Emmanuel, qui est mort 449 ans. Jacques en a 48. Mais ce n’est pas
son cceur. Clest le stress du travail et une mauvaise alimentation. Il doit rester a
I’hépital pendant deux jours. Jacques Lemaire le remplace aupres de I’équipe.

Une semaine plus tard, Jacques se tord la cheville sur la glace. L’équipe gagne
tres peu de matchs. Elle termine au troisi¢eme rang de la division Adams,
apres les Bruins et les Nordiques. Les médias du Québec critiquent I'équipe.
Les joueurs sont frustrés. Jacques décide de bannir les journaux montréalais
du vestiaire. Seul le quotidien américain USA Today aura le droit d’entrer.
Mais Bertrand Raymond, du Journal de Montréal, n’est pas d’accord. Il se
dispute avec Jacques. Apres quelques jours, un représentant du Canadien leve
I’interdiction.

Ainsi, le Canadien n’a pas de trés bons résultats a la fin de la saison. Mais
Jacques affirme qu’il a une bonne équipe. Pendant la saison, le Canadien a
marqué un total de 326 buts. Et les spectateurs sont contents, car Jacques leur a
donné le spectacle excitant qu’il leur avait promis.

Au début des séries éliminatoires, le Canadien doit affronter son plus grand
rival, les Nordiques.

Chapitre 20 — «Nous allons surprendre le monde du hockey »
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Lettre T — A Serge Savard

To vews Ze remercier, Car T »1 aS persus de
réaliser mon réve, celui de diriger /e Capadien.

Je vais me Sowvenr Loule mMma vie dec i ‘/'L(/‘h 1992,
faana/ 2w mas présenté a la presse. T étas
Zres fer el trés heuresx Ce Joar-—/a'.

En oclobre 1995, nous aons Zows dewx 2é
C’/ongéc//é\s par Je Canadien. Ma's e veux Ze
dire ?ae 20t as &8 wun bon patron. T mas
conseillé sans me dire guoi fare. Tu as fat
/ ‘QC?A(/\S/Z‘/on de bons joueurs fa/ nows ont
persns de remporier une Coupe Stanley .

Je suwis trés honoré d ‘avoir travaillé avec
Zol pena/anz‘ wun peut plus de trois ans. Je
Ze remercie poUr /a conflance gue tu mas
iémo{gnée.

Jac',faes

——d

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...



Chapitre 21
Ensemble!

vant le début des séries, la direction du Canadien veut éliminer les

distractions et resserrer les liens entre les joueurs. Elle décide donc que les
joueurs vont passer la majorité de leur temps ensemble et qu’ils coucheront tous
al’hotel, méme lorsqu’ils jouent 8 Montréal. De plus, les joueurs participeront
4 un mini-camp dans la région de Bromont avant de se rendre a Québec.

Jacques prépare un plan pour encourager son équipe. Il n’en parle 4 personne.
Avant le départ pour Bromont, il fait accrocher les chandails des joueurs dans le
salon du président. Il invite ensuite les joueurs a le rencontrer au Forum, dans le
plus grand secret. Quand les joueurs arrivent, le vestiaire est verrouillé. Jacques
les attend dans le couloir. Il leur demande de s’asseoir sur le banc des joueurs,
pres de la patinoire. Ensuite, il leur raconte la longue histoire du Canadien. 1I
leur explique pourquoi le Canadien s’est élevé au rang des dynasties du hockey.
Il pointe une a une les 23 bannieres accrochées au plafond du Forum. Chaque
banniére représente une conquéte de la coupe Stanley. Il demande a ses joueurs :

— Voulez-vous faire partie de cette histoire? Voulez-vous voir une
banniere de la saison 1992-1993 4 c6té des autres? Moi je le veux.

Pour ¢a, j’ai besoin de vous. Votre chandail est accroché dans le salon
du président. Sivous étes préts 2 me donner votre pleine implication
dans cette conquéte, allez mettre votre chandail et attendez-moi dans le
vestiaire.

Tous les joueurs enfilent leur chandail rouge. Dans le vestiaire, Jacques fait jouer
la chanson «We can do it together» (Ensemble on peut y arriver), de Jefferson

Starship.

Ensuite, il leur donne chacun une carte plastifiée, qui porte le message «Nous
prenons un engagement d’équipe. Tous pour un en 1993». Il'y a une carte
pour chaque joueur, entraineur, directeur et membre du personnel de soutien.
Chagque carte est unique : elle est personnalisée avec le numéro du joueur ou les
initiales de la personne.
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Jacques annonce que les joueurs doivent garder leur carte avec eux en tout
temps, sauf lorsqu’ils portent leur uniforme de hockey. Siun d’entre eux oublie
sa carte et qu’il se fait prendre, il devra payer une amende de 50 $ la premiére
fois et encore plus les fois suivantes. C’est une fagon de créer un esprit de
camaraderie au sein de I'équipe.

Les séries débutent en avril, 2 %ébec. Jacques décide de se rendre a la basilique
Sainte-Anne-de-Beaupré pour prier comme autrefois. Malheureusement, les
médias 'apprennent et le publient. On se moque de lui : si le Canadien perd,
c’est parce que Jacques n’a pas assez prié, si le Canadien gagne, c’est parce que la
bonne sainte Anne a entendu les demandes de Jacques. Jacques trouve cela de
mauvais golt, car pour lui, ¢’est quelque chose de personnel et de spirituel.

Le Canadien perd ses deux premiers matchs a Qu'ébec. En route vers Montréal,
les joueurs commencent a douter. Jacques demande au chauffeur de "autobus
de s’arréter sur 'accotement de la route puis de sortir quelques instants. Il parle
doucement a ses joueurs :

— Ce n’est pas fini. Je pense vraiment qu'on peut remporter cette série.
On va commencer par gagner le prochain match devant nos partisans.

De retour 2 Montréal, Patrick Roy, le gardien de but, est inquiet. Il sait qu’il n’a
pas bien joué a Quiébec. Les partisans réclament qu’il soit remplacé par André
Racicot. Avant l'entrainement, Jacques rassure Patrick :

— Tun’as pas a t’inquiéter, je vais vivre avec toi ou je vais mourir avec toi.
Cela donne de la confiance a Patrick. Il se promet de donner raison a Jacques.

Le troisieme match a lieu au Forum. Quiand ils arrivent en apres-midi, les
Nordiques se voient déja gagnants. Ils sont trop confiants. Ils sont méme
arrogants. Pendant les séries, le Canadien offre de la nourriture et des breuvages
al’équipe adversaire dans le petit salon qui donne sur leur vestiaire. C’est une
tradition. Mais Pierre Pagé, I'entraineur des Nordiques, met le tout a extérieur.
Il dit qu’il ne veut rien recevoir de la part du Canadien.

Dans le vestiaire, Jacques explique aux joueurs que les Nordiques pensent qu’ils
sont les meilleurs et qu’ils ne respectent pas le Canadien. Il faut que ¢a change.
Serge Savard leur raconte que Pagé a refusé I’hospitalité de Iéquipe.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Juste avant le début du match, les deux équipes se trouvent sur la patinoire.
Chaque équipe s’entraine de son coté. Le gardien de but des Nordiques, Ron
Hextall, a un rituel. Apres sa routine d’entrainement, il patine jusqu’au centre
de la patinoire et fait le tour du point central, puis retourne dans la zone de son
équipe. Cela agace certains joueurs et certains partisans. Mario Roberge, un
joueur du Canadien, n’aime pas cela du tout. Il se place donc au centre de la
patinoire et donne quelques coups de baton sur les jambieres de Hextall quand il
passe. Cela provoque un peu de chicane parmi les deux équipes, mais c’est vite
réglé. Jacques appuie son joueur. Il dit aux médias :

— Est-ce qu’on achale Hextall, nous? Qu’ il reste de son coté!

Le Canadien gagne le match 2 4 1, en prolongation. Patrick Roy donne un
spectacle fantastique. L’équipe remporte ensuite le quatrieme match. Le
prochain match a lieu 4 Québec. Les Nordiques veulent gagner a tout prix. Ils
jouent dur, mais Patrick Roy bloque toutes les attaques. Le Canadien mene
120. Roy arréte un tir qui le blesse & I’épaule droite. Il reste au jeu, mais il cede
un but aux Nordiques car il ne peut plus bouger son bras droit. Jacques le retire
du match pour le faire soigner. Racicot le remplace. A la fin de la deuxiéme
période, le score est 3 4 3. Patrick a encore mal 4 I'épaule, mais il annonce qu’il
est prét a jouer. De retour sur la glace, il est incroyable. Il repousse les tirs des
Nordiques les uns apres les autres. Le jeu se poursuit en prolongation. Le
Canadien finit par marquer un but et remporte la victoire. Patrick est le héros
du match.

Le Canadien remporte ensuite le sixi¢eme match au Forum de Montréal. La
foule est en délire! L’équipe vient de remporter la premiére série!

%and Jacques s’adresse aux médias, il explique que I’équipe a gagné grice ala
volonté des joueurs et a leur esprit de famille. Mais dans le vestiaire, Roy affirme
que c’est leur entraineur qui a été le meilleur joueur du Canadien pendant la
série.

Au cours de la deuxiéme série, le Canadien affronte les Sabres de Buffalo au
Forum de Montréal. A la surprise générale, les Sabres ont vaincu les Bruins de
Boston. Le Canadien remporte le premier match, par un score de 4 a 3. Grace
au travail de équipe et aux efforts de Patrick Roy, le Canadien remporte les
trois prochains matchs en prolongation par un score de 4 a 3.

Chapitre 21 — Ensemble!
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Le Canadien vient de remporter sa deuxieme série. Il se rend maintenant a la
finale de ’Association Prince-de-Galles, pour affronter les Islanders de New
York. Ces derniers ont battu les Penguins de Pittsburgh. Les Penguins étaient
la meilleure équipe depuis trois ans. Les joueurs du Canadien sont contents de
ne pas avoir a affronter Mario Lemieux et Jaromir Jagr.

La série débute au Forum de Montréal. Lors du premier match, les Islanders
semblent encore fatigués de leur série précédente. Le Canadien est reposé. 1l
remporte facilement la victoire, 4 a 1. Il gagne aussi le deuxieme match. Le
troisieme a lieu 2 Long Island. Les Islanders dominent, mais Patrick Roy
repousse les tirs et Guy Carbonneau marque le but vainqueur en prolongation.
Ce soir-1a, le Canadien établit deux records dans la LNH. Il est la premiere
¢quipe a aligner onze victoires consécutives en séries et a gagner sept matchs en
prolongation.

Le Canadien perd ensuite le quatrieme match 4 4 1, mais remporte le cinquieme
par un score de 5 4 2. Il gagne ainsi le championnat de ’Association Prince-de-
Galles. Il avance a la finale de la coupe Stanley!

Entre-temps, les Kings de Los Angeles, menés par Wayne Gretzky, affrontent
les Maple Leafs de Toronto. Le vainqueur se présentera contre le Canadien en
finale de la coupe Stanley.

Au cours de la série, Jacques consulte chaque jour ses adjoints, Laperriere,
Thiffault et Allaire. Il discute réguli¢rement avec son patron, Serge Savard,
et les deux adjoints de Savard : André Boudrias et Jacques Lemaire. Jacques
explique aujourd’hui :

— Lemaire était un conseiller précieux. Il m’appuyait, mais n’essayait
pas de jouer le role d’entraineur.

Tout au long des séries, les joueurs se sont amusés avec les cartes plastifiées.
C’est a4 qui pourrait prendre qui en défaut. Avant leur départ vers Long Island
pour le troisieme match, les joueurs demandent a Jacques de voir sa carte
plastifiée. Jacques I’a oubliée et doit payer 'amende de 50 $. Jacques jure qu'on
ne Iy reprendra plus. Les joueurs rigolent. Mais I’idée a bien fonctionné : les
joueurs se sont rapprochés.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Lettre U — A tous mes joueurs de la saison 1992-1993

Comment vous otublier? C'est avec vous gue A ‘a
réalisé mon 5rand réve, celui de gagrer la coupe
Stanley au Forwum de Montréal, au printerps de 1993.

Poprri toutes les é?af/es gue N ‘@ a///-/:g‘ées ; ¢ est
au Sein du Canadien, en 1992-1993, Qe 7 @ ressent/
le plus d ‘wunité, de discipline, d ‘énerﬁfe et méme

d amoctr!

Pendant towte ma carriére au hoc(ey, J ‘@ oy jours
vl Former—ttne Ffartitte: --—E;f‘y--sais arrivé en —
?L(e/?aeé occasions, mMas L/'ama:s Comme en 1992-1993.

Je vous a demandé & tous de vous /'mp//‘?aer
complélerent. & vous 'avez tous fat. Tout le
ponde ['a Fat i les 2% JoUCULS, nOS 50/5/78&0‘5 , notre
perSonne/ de soutien, / ‘é?a//?e médicale, la hacte
direction, mes adjoints. Ensemble, nows Forrions
uUn groupe Vraiment Spécial.

T vows remercie d avoir acheté ma recetZe,

d avoir fut passer / ‘éfa/pe en premfer. Je vous
remercie auUsSSi-de volre /O‘QZ‘/enCe. i ‘/lma\g/ne Qe
vous comprencZ a&{jo&(rd Aeli poar?ao/ Je mellars
Sevtlement des X et des O sur le ableact ?aanc/

J ‘exp/ ifaaig ?ae/ gute chose!

Nows nows Sommes réums en 2003. La plupart des
anciens joueUrS laent prééenZ‘S . Nows a/ons par/é
et nows avons ewu du plaisir ensemble, comme Si

Chapitre 21 — Ensemble!
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oS ne nous élions J‘amais Jassés. Nowus aions
tabli des liens solides, ?4(/ duraent encore dix ans
plus Zard! T étas ravi de voir cela.

Gréce a vous, | ‘@ 50[(‘1‘3’ Je bonheir en t/'L(/n 1993 aut
Forunt de Morntréal.

Merci & tous!

Jacgaes

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Le triomphe de toute une vie

e sont les Kings qui remportent la série de ’Association Clarence-

Campbell, en sept matchs, contre les Maple Leafs. L'entraineur des Kings
est Barry Melrose. Barry a joué pour Jacques 4 Cincinnati, dans ’AMH, au
milieu des années 70. Melrose annonce aux journalistes :

— Jacques Demers est le meilleur entraineur de la LNH... avec les
médias. Il réussit 4 vous faire manger dans sa main.

C&and Jacques entend ces propos, il éclate de rire, en disant :
— Barry a toujours aimé parler.

Les Kings ont battu Calgary, Vancouver et Toronto. Ils sont préts a démolir le
Canadien. Le premier match a lieu au Forum de Montréal. Avant le match,
Jacques fait son discours :

— Ecoutez les gars, c’est la finale de la coupe Stanley. C’est le temps
de séparer les hommes des enfants. Nous sommes des hommes et nous
allons gagner la coupe Stanley.

Puis il ajoute :
— Allons-y les enfants!
Les joueurs se tordent de rire, car Jacques vient juste de se contredire.

Les Kings gagnent le premier match 4 a4 1. C’est la premicre fois que le
Canadien perd au Forum pendant les séries. Luc Robitaille marque deux buts
pour les Kings, mais I’étoile du match est Wayne Gretzky. Gretzky, surnommé
La Merveille, participe a tous les buts. C’est méme lui qui marque le but du
Canadien, lorsqu’il fait accidentellement dévier la rondelle dans son propre filet.
La foule 'acclame.
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Pour le premier match, Jacques avait choisi Kirk Muller pour surveiller Gretzky,
mais Muller n’a pas bien réussi. Le lendemain, Guy Carbonneau demande a
Jacques de le laisser surveiller Gretzky. Guy pense qu’il pourra I'arréter. Jacques
accepte.

Un autre joueur cl¢é, Denis Savard, a une cheville fracturée depuis le quatrieme
match contre les Islanders. Il a joué le premier match de la finale, mais sa
cheville est trop faible pour continuer. Il annonce a Jacques qu’il ne peut pas
jouer. Jacques lui demande d’assumer le role d’entraineur adjoint. Savard
restera derricre le banc avec Jacques.

Aujourd’hui, Savard est I'entraineur en chef des Blackhawks de Chicago. 1

raconte :

— Je pense que c’est en 1993 que j’ai commencé a aimer le poste
d’entraineur. J assistais aux réunions des entraineurs avec Jacques et
j aimais ¢a.

Avant le deuxi¢eme match, Jacques explique a ses joueurs qu’il faut surveiller
Gretzky de pres. 1l faut le frapper quand on peut. Ce n’est pas facile, car
Gretzky est difficile a neutraliser.

Le Canadien est tres agressif. Il a plus de tirs au but que les Kings. Carbonneau
ne lache pas Gretzky et ce dernier ne réussit qu’un tir au but. Mais le gardien
des Kings, Kelly Hrudey, ne laisse rien passer. Apres deux périodes, les Kings
ont une avance de 2 1. C’est Eric Desjardins qui a compté I'unique but du
Tricolore. Pendant la troisi¢me période, le Canadien continue d’attaquer. Mais
Hrudey demeure intraitable. Finalement, 4 deux minutes de la fin, Jacques
risque le tout pour le tout. Il fait signe a 'arbitre d’arréter le jeu. Il lui demande
de mesurer le baton du défenseur Marty McSorley. C’est une décision risquée.
Si la palette du baton est trop courbée, McSorley recevra une pénalité mineure.
Sinon, ce sera le Canadien qui devra écoper d’une pénalité. L’arbitre mesure le
baton. La courbe est trop prononcée. McSorley subit une pénalité mineure et
le Canadien a I’avantage numérique. Jacques retire Patrick Roy du filet et ajoute
un sixieme attaquant. Fric Desjardins, défenseur du Canadien, marque un but
32 secondes plus tard. Le match se rend en prolongation. Apres 52 secondes
dejeu, Eric Desjardins marque un autre but! Il devient le premier défenseur de
Ihistoire a réaliser un tour du chapeau en finale de la coupe Stanley.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Les Kings sont mécontents. Ils accusent le Canadien d’avoir triché et d’avoir
mesuré le baton de certains joueurs des Kings avant le match. Mais Jacques

explique :

— Certains de mes joueurs m’ont dit pendant le match que plusieurs
joueurs des Kings jouaient avec des batons illégaux. Je ne savais pas quoi
faire. Mais j’ai agi... et nous avons gagné!

Jacques ajoute aujourd’hui :

— J’ai eul'occasion de m’expliquer avec Marty McSorley pendant le
match des étoiles & New York en 1994. J’ai pu lui faire valoir mon point
de vue.

La série se déplace a Los Angeles pour les deux prochains matchs. Les partisans
des Kings sont furieux contre Jacques pour le coup du baton. Jacques raconte
un incident qui s’est passé le soir précédant le troisieme match :

— J’étais dans ma chambre et le téléphone a sonné. On m’a dit
d’ouvrir ma porte, car un cadeau m’attendait. Ily avait un carrosse et
al’intérieur, une poupée en plastique qui tétait une sucette. Sur une
carte, on avait inscrit : «Tu es un gros bébé».

Jacques ajoute en riant :

— Je pense que je vais entendre parler de cette décision pour le restant
de mes jours!

C’est la premicre fois que les Kings participent a la finale de la coupe Stanley.
Los Angeles est en féte. Plusieurs vedettes de Hollywood assistent aux deux
matchs : Ronald Reagan, Goldie Hawn, Kurt Russell, Andre Agassi, James
Wood, Sylvester Stallone, John Candy, Susan Sarandon et plusieurs autres.

Le Canadien gagne les deux matchs, en prolongation. John LeClair marque les
deux buts gagnants. Patrick Roy ne laisse rien passer. Tomas Sandstrom essaie
plusieurs fois de marquer un but, mais n’y arrive pas. Pendant la prolongation,
Patrick Roy fait un clin d’ceil mémorable & Sandstrom. Ce clin d’ceil semble
vouloir dire : «Tu ne passeras pas!»

Chapitre 22 — Le triomphe de toute une vie
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Jacques raconte une dréle d’histoire qui s’est passée a Los Angeles la veille du
quatriéme match :

— Selon la coutume, les joueurs prenaient ensemble un repas copieux
dans un restaurant la veille d’'un match. D’habitude, ¢’était Michele
Lapointe, surnommée Mimi, qui choisissait le restaurant. Javais
entendu parler du fameux restaurant Spago, 4 Beverley Hills. Il était
dirigé par le grand chef Wolf Gang Puck. Mais il fallait avoir une
réservation pour entrer. J ai parlé  Bruce McNall, le propriétaire des
Kings, et il a obtenu une réservation pour nous.

— J’étais fier! J’ai annoncé & mes joueurs qu’on allait souper dans un
restaurant extraordinaire. Les joueurs étaient de gros mangeurs. Ils
avaient besoin de beaucoup de protéines. En général, nous mangions
dans les grands «steak houses». Au restaurant Spago, la nourriture
était délicieuse, mais les portions étaient trés petites! Le chef nous a
méme cuisiné de beaux petits desserts en forme de rondelle!

— Mais je dois avouer qu’un petit dessert, ce n’est pas trés nourrissant
pour un joueur de hockey. Il en aurait fallu au moins six chacun! Les
joueurs étaient affamés. Ils se sont dépéchés de retourner a ’hotel et
de commander un repas. Le lendemain, ils m’ont beaucoup taquiné et
m’ont dit de laisser Mimi choisir le restaurant la prochaine fois!

Le Canadien retourne 4 Montréal pour le cinquieme match. Il a déja gagné
trois matchs. S’il remporte celui-ci, la coupe Stanley lui appartient! Le match
alieu le 9 juin 1993, devant 17 959 spectateurs. Trois anciens joueurs célebres
du Canadien assistent au match. Il s’agit de Maurice Rocket Richard, d’Henri
Richard et de Jean Béliveau. Plusieurs proches de Jacques sont la aussi : sa
femme Debbie, sa fille Mylene, son frére Michel, et sa conjointe, ses sceurs
Claudette et Francine et leurs conjoints, et tante Jeannette.

Jacques veut que Denis Savard participe au match. Mais Savard n’a pas joué
depuis plus d’une semaine. Il trouve que ce n’est pas dans I'intérét de I’équipe.
Il continue donc d’assumer son réle d’entraineur adjoint. Jacques décide aussi
d’utiliser le défenseur Donald Dufresne pour la premiere fois dans la série.

Lorsqu’une équipe remporte la coupe Stanley, le nom des joueurs est inscrit sur
la coupe. Mais un joueur doit avoir joué 40 matchs en saison réguli¢re ou avoir

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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participé a au moins un match de la finale. Dufresne n’a pas joué 40 matchs
en saison régulicre et n’a pas encore participé 4 un match des séries. Jacques
veut s’assurer que le nom de Dufresne sera inscrit sur le trophée si le Canadien
remporte la coupe. Il retire Kevin Haller et le remplace par Dufresne. Les
joueurs sont tres contents, car Dufresne est un coéquipier apprécié. Et Jacques
affirme n’avoir jamais regretté sa décision.

En troisieme période, le Canadien mene 3 4 1. Paul Di Pietro marque le
quatri¢me but 4 huit minutes de la fin. L’affaire est dans le sac. Les spectateurs
sont fous de joie. Ils restent debout jusqu’a la fin du match. Quand la période se
termine, a 22 heures 15, c’est officiel. Le Canadien vient de remporter la coupe
Stanley pour la 24¢ fois dans son histoire! Et c’est la premiere fois en 14 ans
qu’il la gagne chez lui, au Forum de Montréal.

Apres le match, c’est la remise des trophées. Gary Bettman, le nouveau
commissaire de la LNH, les présente. Patrick Roy remporte le trophée
Conn Smythe pour le joueur par excellence des séries.

Bettman remet ensuite la coupe Stanley au capitaine, Guy Carbonneau.
Carbonneau la passe a son coéquipier, Denis Savard, qui n’est pas en uniforme.
Savard raconte aujourd’hui :

— Qu’cllc sensation! C’était un réve qui se réalisait. J’avais vu ce geste
posé par Béliveau, Richard, Cournoyer, Savard et Gainey. Je ne pouvais
croire que ¢a m’arrivait, et avec le Canadien en plus! J’étais aux anges!

Pendant ce temps, Jacques retourne au banc des joueurs pour célébrer avec ses
adjoints, le personnel de soutien et la direction. Puis, vers 22 heures 55, I'équipe
se rend au centre de la patinoire pour la prise de photo officielle. La coupe
Stanley est au centre du groupe. Jacques est a ’avant, a coté de Patrick Roy,
Denis Savard et Guy Carbonneau. Aprés les photos, le groupe commence a se
disperser, mais Jacques saisit la coupe et la souleve. Il raconte :

— ] étais content et si fier! %and j ’étais gamin, je révais a tout cela.
Mais c’était un réve, tout simplement. Maintenant, quarante ans plus
tard, je suis sur la patinoire du Forum avec la coupe Stanley. C’était
magique! Incroyable!

Chapitre 22 — Le triomphe de toute une vie



130

Ensuite, Jacques célebre avec les joueurs dans le vestiaire. Sa famille le rejoint.
Dehors, c’est la folie. Des milliers de partisans célebrent sur la rue Sainte-
Catherine. Certains sont déchainés et cassent tout. La direction de I’équipe
conseille aux joueurs et a leurs familles de ne pas quitter le Forum. Mais Jacques
a fait une réservation dans un restaurant chic. Il veut féter tranquillement avec
ses proches. Avant de partir, il parle aux journalistes. Pendant une entrevue avec
ESPN, le réseau américain dédié au sport, il saisit le micro et dit :

— Je veux saluer mes enfants, Brandy, Stefanie et Jason a Indianapolis.
Je vous aime et je pense a vous.

Ses enfants entendent le message et sont fiers.

Ensuite, Jacques quitte le Forum avec sa famille, malgré les conseils de la
direction. Les rues sont bondées. Il'y a des manifestations de violence.
Certaines personnes grimpent sur les voitures et sautent dessus.

La voiture avance tres lentement dans la foule. Puis, elle s’immobilise. La foule
est partout. Mylene a peur. Elle pleure. Tout & coup, un jeune apergoit Jacques.
1l crie :

— Eh, c’est le coach! C’est Jacques Demers!

Comme par miracle, les partisans commencent a diriger la circulation pour
ouvrir la voie. Le chemin s’ouvre comme la mer Morte et la voiture passe
facilement. Jacques raconte aujourd’hui :

— C’est étrange, mais je me suis senti puissant ce soir-1a. Je suis
probablement le seul que la foule a laissé passé. Sides gens se
reconnaissent en lisant ce livre, je veux les remercier. Ils auraient pu virer
notre automobile a 'envers, mais ils sont devenus nos protecteurs.

Deux jours apres la conquéte de la coupe Stanley, I'équipe du Canadien
participe au défilé des champions sur la rue Sherbrooke 8 Montréal. C’estle
100¢ anniversaire de la coupe Stanley. Tante Jeannette assiste au défilé. Elle a
alors 71 ans. Il'y a tant de monde que Jacques ne la voit pas. Mais elle est si fiere
qu’elle commence a raconter aux gens autour d’elle que Jacques est son neveu.
Mais les gens ne la croient pas. Tante Jeannette affirme aujourd’hui qu’ils la
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regardaient comme une folle, avec un air étrange, en voulant dire : «Regarde la
vieille, elle se fait des accroires!»

Quielques jours plus tard, Céline Dion donne un spectacle privé a ’équipe du
Canadien. Elle chante pour les champions. Et elle vante les mérites de Jacques.

Elle n’est pas la seule & penser que Jacques a fait du beau travail. Apresla
conquéte de la coupe Stanley, tout le monde fait I'éloge de Jacques. Les
partisans, la direction et les joueurs sont d’accord : il a su rassembler I’équipe.
C’est grace a lui que Montréal a remporté la coupe Stanley. Patrick Roy
affirme :

— Le joueur clé de cette conquéte, c’est Jacques Demers!
En repensant a sa carriere, Jacques se trouve chanceux :

— A mon avis, j ai dirigé trois grands joueurs au cours de ma carriere :
Jean-Claude Tremblay, lors de sa derni¢re année a Qliébec, Steve
Yzerman 2 ses débuts dans la LNH a Detroit et Patrick Roy avec le
Canadien. J’ai été chanceux.

Pendant que Jacques dirige le Canadien, certains disent que Roy fait toujours

ce qu’il veut et qu’il choisit ses matchs. Mais Jacques et Roy ne sont pas
d’accord. Ils ne sont pas des amis proches et leur relation est basée sur le respect
mutuel. Par contre, Roy dit parfois aux journalistes des propos qui me¢nent a la
controverse et cela ne plait pas a Jacques. C’est Jacques qui planifie le calendrier
mensuel. Il en discute avec Roy, mais c’est Jacques qui prend les décisions. Roy
voudrait bien participer a tous les matchs, mais Jacques doit lui trouver des
périodes de repos.

Jacques ajoute :

— Pendant ma carriére, j’ai dirigé pres de 500 joueurs. Sij’avais a
choisir un seul joueur parmi ceux-1a, Patrick Roy serait mon premier
choix. Il avait du talent, du caractere et le désir de gagner. A mon avis,
c’était le plus grand joueur a Montréal depuis Guy Lafleur.

Le Canadien a remporté la coupe Stanley pour la derniere fois en 1993, sous la
direction de Jacques Demers. Cette conquéte est largement due a Patrick Roy.
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Mais plusieurs autres joueurs se sont aussi distingués pendant les séries.

Vincent Damphousse a récolté 23 points, dont trois buts gagnants. Kirk
Muller et John LeClair ont aussi obtenu trois buts gagnants. Le capitaine Guy
Carbonneau a marqué trois buts en vingt matchs. Deux de ces buts étaient des
buts gagnants.

Les défenseurs ont joué¢ de fagon impressionnante. En tout, un total de

28 joucurs ont participé au cours des 20 matchs des séries. La moitié (14) était
des Québécois francophones : Roy, Damphousse, Desjardins, Dionne, Brunet,
Lebeau, Carbonneau, Savard, Daigneault, Brisebois, Bélanger, Dufresne,
Roberge et Racicot.

Jacques raconte que I’équipe a touché la population :

— On sentait que tout le monde nous aimait profondément. Pendant
Iété 1993, nous avons fait une grande tournée au Québec avec la coupe
Stanley. Partout, on nous accueillait avec joie. La coupe représente

un symbole important pour les Québécois. Les gens voulaient tousy
toucher, et se faire photographier avec nous et le trophée.

Pour Jacques, le fait de gagner cette coupe est extraordinaire. Cela prouve qu’il
ale talent nécessaire pour mener une équipe jusqu’au bout. Il sent qu’il est
devenu quelqu’un dans sa propre ville. Selon lui :

— Gagner la coupe Stanley, c’est une chose exceptionnelle. Mais gagner
la coupe Stanley & Montréal, pour un Montréalais, c’est grandiose! La
soirée la plus satisfaisante de ma carriere a été celle du 9 juin, quand j’ai
soulevé la coupe au centre de la glace. La journée la plus excitante de

ma carriere, ¢a a été le 11 juin, lors du défilé avec la coupe devant des
centaines de milliers de personnes. %and on voit les gens heureux, et
qu’on pense qu’on y est pour quelque chose, c’est fantastique.

Certains affirment que I’équipe du Canadien a été chanceuse dans les séries
1992-1993. Apres avoir battu les Nordiques, elle a affronté des équipes qui
avaient éliminé les équipes favorites, a la surprise générale. De plus, elle a
remporté 10 de ses 16 victoires en prolongation. On dit aussi que c’est 'équipe
la moins talentueuse a avoir remporté la coupe Stanley.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Aujourd’hui, Guy Carbonneau, défend son ancienne équipe :

— Nous avons battu chaque équipe que nous avons affrontée. Pendant
la saison, nous avons amassé un total de 102 points, nous plagant au
sixieme rang sur 24 équipes. En séries, nous avions la meilleure équipe.
Je me suis rarement senti invincible comme en 1993. Et c’est grice a
Jacques Demers. Il était tres positif et ¢’était contagieux.

Au cours de sa carri¢re de 19 ans dans la LNH, Carbonneau a joué dans
cinq finales et a remporté la coupe Stanley trois fois.

Lettre V— A Guy Carbonneau

Dans ma lettre précéderte, | ‘@ remerc/‘é les
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Jo pre Sowviens du madin ol tu mas o’em‘anc/é de
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A Edmonton, en 2004, aprés le match historique en plein air. De gauche

a droite : son fréve Michel, Guy Carbonneau, Wayne Gretzky, Jacques et
Guy Lafleur.

Archives de Jacques Demers
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Chapitre 23
Des changements au sein du Canadien

Pendant ’été 1993, Jacques Lemaire quitte le Canadien pour se joindre
aux Devils du New Jersey. Jacques embauche Steve Shutt comme
troisi¢éme entraineur adjoint. Patrick Roy signe une entente de quatre ans pour
16 millions de dollars. Jacques regoit aussi un nouveau contrat de quatre ans, a
raison de 800 000 $ par année. Cela double son salaire annuel.

Radio-Canada veut faire une émission spéciale sur la conquéte de la coupe
Stanley. On demande a Jacques d’y participer. Mais Jacques a appris sa lecon a
Detroit. Il refuse :

— Nous avons gagné la coupe Stanley en équipe et nous irons a la
télévision en équipe.

Radio-Canada accepte et diffuse une émission de 90 minutes. Les joueurs et les
entraineurs font des numéros de variété au cours de I’émission.

La veille du premier match de la saison régulicre, les joueurs regoivent leur bague
de la coupe Stanley. C’est une bague personnalisée, comportant 46 diamants.
Elle porte I'image de la coupe Stanley, le nom du joueur et le sigle du Canadien,
ainsi que le cri de ralliement de I’équipe : «Together» (ensemble). Chaque
bague vaut environ 8 000 $. Jacques en est tres fier :

— Cette bague est 'objet le plus précieux que j’aie obtenu au hockey.
Je la porte trés rarement. Je n’en ai pas besoin pour montrer aux gens
que j’ai réussi. Q{zmd je la porte, les gens sont toujours émerveillés de
la voir et veulent la regarder. A ma mort, ¢’est mon fils Jason quivaen
hériter.

Lors de la remise des bagues, Jacques annonce a son équipe :

— L’histoire de notre conquéte se termine aujourd’hui. Désormais,
nous devons défendre notre titre.
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La saison débute le 6 octobre 1993. Mais certains joueurs sont encore satisfaits
de leur victoire et ne s’efforcent pas. De plus, ’équipe n’est pas bourrée de
talent. Il faut travailler fort. La premi¢re moitié de la saison du Canadien
n’est pas formidable. A Noél, ’équipe a un dossier de 14 victoires, 14 revers et

6 verdicts nuls (14-14-6) en 34 matchs.

De plus, le Canadien n’a pas une tres bonne relation avec les Nordiques. Par
exemple, le lendemain d’une victoire du Canadien 4 Québec, en octobre, Pierre
Pagé, Pentraineur des Nordiques, attaque Patrick Roy dans les médias. Jacques
réagit. Il avise les médias que Pagé peut I'attaquer, mais pas ses joueurs.

Apres les Fétes, le Canadien a un meilleur rendement. Apres les 38 matchs
suivants, ’équipe afhiche un dossier de 24 victoires, 8 revers et 6 matchs nuls
(24-8-6). Au cours de la saison, il affronte les Nordiques six fois et domine,
avec quatre victoires, un revers et un match nul. Pierre Pagé, 'entraineur des
Nordiques, est furieux. Il attaque le Canadien et parle d’'un complot mené par
la LNH et le Canadien. Il accuse indirectement les arbitres d’étre dans le coup.

Demers ne réplique pas. Il comprend que Pagé connait une saison difhcile. Il
mentionne cependant que les Nordiques ont eu six avantages numériques et que
le Canadien en a eu seulement trois. Pagé se fait congédier par Marcel Aubut
ala fin de la saison. Pierre Lacroix et Marc Crawford deviennent les nouveaux
entraineurs des Nordiques.

Aujourd’hui, Jacques explique :

— DPagé était directeur général et entraineur. Il aurait di embaucher
un bon entraineur et se concentrer sur son travail de directeur général.
L’équipe était bourrée de talent. L’équipe est devenue ’Avalanche du
Colorado I’année suivante. Sous la direction de Pierre Lacroix et Marc
Crawford, ’Avalanche du Colorado a remporté la coupe Stanley deux
ans plus tard.

Il ajoute :

— Quand j’étais a Tampa Bay, j’ai conseillé 2 mon patron, Phil Esposito,
bl / . . 14 . J& Y 14 .
d’embaucher Pagé. Mais il était déja sous contrat avec une équipe.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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En janvier 1994, Jacques est invité a diriger I'équipe de ’Association de I’Est
au match annuel des étoiles, au Madison Square Garden de New York. C’est la
seule fois au cours de sa carri¢re dans la LNH qu’il occupe ce poste.

C’est la ligue qui choisit les joueurs. L’entraineur peut nommer le capitaine.
Patrick Roy fait partie de I’équipe. Guy Carbonneau n’est pas choisi, mais
Jacques aurait aimé qu’il soit la. Jacques nomme Mark Messier capitaine. La
ligue permet seulement deux adjoints. Jacques choisit Laperri¢re et Thiffault.

Debbie et Jason, le fils de Jacques, 'accompagnent. Jason a dix ans. Il est venu
d’Indianapolis pour étre le préposé aux batons. Il est excité! Il a tout raconté a
ses amis. Jason rencontre les joueurs et s’assoit sur le banc avec Jacques pendant
le match.

L’équipe marque trois buts 2 la fin de la troisitme période. Elle remporte le
match 9 4 8. Chaque joueur de I’équipe gagnante recoit un boni de 5 000 $.
Jacques aime beaucoup I'expérience. Il regrette seulement de ne pas avoir pu
travailler avec Mario Lemieux, qui a des problemes de santé.

Jacques poursuit sa saison avec le Canadien. L’équipe termine au cinqui¢me
rang, avec 96 points et un dossier de 41-29-14. Elle ne joue pas avec la méme
ardeur que I'année précédente et elle a repris ses anciennes habitudes défensives.
Les spectateurs sont un peu dégus.

L’équipe débute les séries en affrontant les Bruins de Boston. Jacques affirme
qu’il veut utiliser la méme formule que I'année précédente. Mais le Canadien ne
peut pas faire une retraite 8 Bromont avant de se rendre 3 Boston. Il ne peut pas
non plus utiliser le Forum parce que Roch Voisine I’a réservé pour deux jours,
pour donner deux concerts.

Le Canadien perd son premier match 3 4 2. Il gagne ensuite son deuxi¢me
match, 3 4 2, marquant deux buts en troisieme période. Patrick Roy est
foudroyant. Il arréte 40 des 42 tirs des Bruins. Pendant tout le match, les
partisans des Bruins lui lancent des sous noirs par la téte. Patrick affirme qu’il y
en avait pour au moins 1,50 $. De son coté, le Canadien n’a que 24 tirs contre
Jon Casey, le gardien des Bruins.

Le troisieme match a lieu 8 Montréal. Malheureusement, Patrick Roy souffre
d’une appendicite et ne peut pas prendre part au match. C’est Ron Tugnutt
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qui va le remplacer. Tugnutt a seulement joué un total de 60 minutes en
séries éliminatoires au cours de toute sa carriére. Il est nerveux. Les Bruins en
profitent et gagnent 6 4 3.

Patrick Roy est présent au quatrieme match. Malgré ses douleurs, il mene le
Canadien a une victoire de 54 2. Les Bruins prennent 41 tirs pendant le match
et le Canadien, seulement 15.

Les Bruins et le Canadien ont maintenant deux victoires chacun. Le cinquieme
match a lieu 3 Boston. Encore une fois, Patrick Roy est éblouissant. Il repousse
60 tirs des Bruins et le Canadien 'emporte 2 a 1 en prolongation. Le sixieme
match a lieu 8 Montréal. Les Bruins sortent victorieux, remportant le match
3a42. Le septitme match se déroule 2 Boston. Mais c’est peine perdue pour le
Canadien. Aprés 25 minutes de jeu, les Bruins menent 4 2 0. Le score final est
5 a3 pour les Bruins.

C’est la premicre fois en 11 ans que le Canadien se fait éliminer en premicre
ronde. Mais Jacques reconnait que les Bruins méritaient de gagner :

— Ils étaient plus affamés que nous. Ils ont obtenu 75 lancers de plus
que nous au cours de la série. C’est Patrick Roy qui nous a permis de
nous rendre au septi¢éme match.

Roy ajoute :

— La meilleure chose qui soit arrivée a Jacques, c’est de remporter la
coupe Stanley a sa premiere année @ Montréal. C’est aussi la pire chose
qui lui soit arrivée. Par la suite, certains joueurs ont eu la téte enflée.
Ils ne voulaient plus payer le prix pour gagner. C’était devenu difficile
pour Jacques, car son approche par la motivation n’était pas suffisante.

Deux jours apres I’élimination de I’équipe, Savard et Demers rencontrent la
presse. Ils remarquent :

— L’an dernier, nous avons gagné la coupe Stanley. Ce n’est pas parce
que nous étions les plus forts. C’est parce que nous avons travaillé
dur. Cette année, nous avons oublié ce qui nous a valu du succes. Des
joueurs se sont pensés meilleurs qu’en réalité.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Savard promet aussi de faire des
changements. En aott 1994,
Carbonneau est échangé aux
Blues de Saint Louis, en retour
de Jim Montgomery. Jacques
est triste, mais réaliste : Guy
vieillit et il est blessé aux genoux.
Savard et Jacques nomment le
22¢ capitaine de I'équipe : ce
sera Kirk Muller. Trois anciens
capitaines sont présents pour
cette occasion : Maurice
Richard, Henri Richard et Yvan

Cournoyer. Serge Savard est
aussi un ancien capitaine du Avec son idole de toujours, Henri Richard.

Canadien. Muller est fier. Archives de Jacques Demers

Au début de la saison 1994-1995, un conflit de travail a lieu. Les propriétaires
de la LNH veulent maitriser leurs finances. Ils exigent un plafond salarial. Mais
les joueurs s’y opposent. Le 30 septembre 1994, la veille de 'ouverture de la
saison, la LNH déclare un lock-out.

Jacques est donc en congé involontaire. Mais il n’aime pas rester a rien faire. Il
décide de rendre visite a I'équipe-école du Canadien, a Fredericton. Cela lui
permettra de découvrir le potentiel des jeunes espoirs du Canadien.

Il passe une semaine a Fredericton. Pendant ce temps, il se lie d’amitié avec
Mario Leclerc, journaliste pour le Journal de Montréal, et qui sera 'auteur du
livre Jacques Demers : En toutes lettres. Un soir, Jacques parle & Mario de ses
difficultés 4 lire et a écrire et de son enfance difficile. Il fait promettre 8 Mario
de ne rien dire. C’est la premicére fois que Jacques livre son secret 2 un homme.

Il explique :

— Cest étrange, mais jai ressenti que Mario était trés sensible. Il ne
s’est pas moqué de moi. Au contraire. Il a gagné ma confiance.

La saison reprend le 20 janvier 1995. Les hostilités ont duré trois mois et demi.
L’horaire est raccourci. Chaque équipe va jouer seulement 48 matchs.

Chapitre 23 — Des changements au sein du Canadien
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Mais le Canadien a des difhcultés. Les joueurs étoiles de I'équipe ne jouent pas
leur role. Le lendemain d’une autre défaite, Jacques parle aux médias. Pour la
premiére fois, Jacques s’en prend a certains de ses joueurs :

— Ces joueurs sont les mieux payés de I'équipe parce qu’ils peuvent
marquer des buts. Damphousse n’a que trois buts en dix matchs cette
saison. Il doit mettre la rondelle dans le filet. On le paie des millions
pour ca.

Au sein de I’équipe, les joueurs ne s’entendent plus comme avant. Le

personnel est divisé. Plusieurs joueurs sont mécontents. Serge Savard fait des
changements. Il cede trois joueurs, le défenseur Fric Desjardins et les attaquants
Gilbert Dionne et John LeClair, aux Flyers de Philadelphie pour acquérir Mark
Recchi. Desjardins est le meilleur défenseur du Canadien. Dionne ne s’entend
pas bien avec Jacques depuis plusieurs mois. LeClair a une performance
irréguliere. Mais dés qu’il arrive a Philadelphie, il devient un joueur fantastique.
Il forme un duo formidable avec Eric Lindros. Encore aujourd’hui, Jacques ne
comprend pas pourquoi LeClair n’a pas si bien joué a Montréal et qu’il a brillé &

Philadelphie.

Jacques est triste de perdre Desjardins. C’est un joueur clé, un excellent
défenseur. Mais il laisse Serge Savard faire son travail. Tout comme Savard
n’intervient pas dans les affaires de Jacques. Malgré la venue de Recchi, les
performances du Canadien ne s’améliorent pas. De leur coté, les Nordiques ont
une excellente saison.

Au début de mars, Réjean Tremblay, du quotidien La Presse, publie un article
disant qu’un petit groupe de joueurs anglophones veulent se débarrasser de leur
entraineur. Pour la premiére fois depuis son arrivée & Montréal en juin 1992,
Jacques est fragilisé aux yeux du public.

En février et mars, le Canadien continue de perdre. Jacques retire Paul Di Pietro
de la formation. Di Pietro avait demandé d’étre échangé plus tot dans la saison.
Il est mécontent. Il annonce aux journalistes :

— C’est vrai que je n’ai pas bien joué dernierement, mais les 20 autres
joueurs non plus. Depuis que Dionne est parti, Demers s’en prend a
moi.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Le lendemain, Jacques lit les paroles de Di Pietro. Il est furieux. Il arrive tres tot
au Forum et se rend au vestiaire. Il ouvre le casier de Di Pietro. Il prend tout
son équipement, méme les patins, et le jette dans le bain tourbillon des joueurs.
Il ordonne aux préposés de ne pas y toucher.

Les joueurs arrivent un a un. Ils sont surpris de voir I'équipement de Di Pietro
flotter dans la cuve. Ils rient de voir la réaction du joueur quand il arrive. I
regarde les dégats et demande qui a fait cela. On lui répond que c’est le coach.
Il sait qu’il a des ennuis... et qu’il devra repécher son équipement!

Un joueur raconte :

— Di Pietro s’est quand méme entrainé avec nous avec son équipement
mouillé. Il a essayé de faire sécher ses gants a I’aide du séchoir a cheveux.
On n’avait pas le droit de lui préter de 'équipement sec! Apres
'entrainement, Di Pietro s’est expliqué avec Jacques et quelques jours
plus tard, il s’est excusé devant les médias.

Pierre Gervais, un préposé a l’équipement, raconte que Jacques peut étre
impulsif, mais qu’il n’est pas méchant. Par exemple, au printemps de 1993,
avant le début des séries éliminatoires, Jacques a tenu une réunion trés tot avec
le groupe de soutien et ses adjoints. Ce groupe aimait rire et faire des blagues.
Jacques est entré comme une tornade et leur a dit :

— Je veux que tout le monde soit sérieux. On va gagner cette @!$% de
coupe Stanley et aprés on s’amusera. C’est clair? Oui? Parfait!

Et Jacques a quitté la salle. La réunion a duré 30 secondes. Le personnel est
parti a rire : leur entraineur était prét & commencer les séries!

La saison du Canadien continue d’aller mal. Les joueurs ne s’entendent

pas bien. Lors d’un match entre le Canadien et les Flyers, Patrick Roy et un
éfenseur du Canadien, Mathieu Schneider, se disputent a ’entracte dans le

déf du Canadien, Mathieu Schneid disputent a1

vestiaire. Ils en viennent aux coups.

Quelques semaines plus tard, Savard échange Schneider, Craig Darby et le
capitaine, Kirk Muller, pour obtenir Pierre Turgeon et Vladimir Malakhov des
Islanders de New York. Il expédie aussi Di Pietro a Toronto en retour d’un
choix de repéchage. Turgeon est un des meilleurs attaquants de la LNH. On

Chapitre 23 — Des changements au sein du Canadien
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le surnomme le Magicien de Rouyn. Jacques est triste de perdre son capitaine.
Kirk Muller est un joueur integre, un solide compétiteur et un excellent leader.

Mais Jacques est aussi ravi d’acquérir Turgeon. Il pense que les attaquants
Turgeon, Damphousse et Recchi vont former un trio explosif. Mike Keane est
nommé capitaine intérimaire.

Malgré la venue de Turgeon et de Malakhov, le Canadien est exclu des

séries pour la premiére fois en 25 ans. Il termine la saison avec un dossier de

18 victoires, 23 revers et 7 verdicts nuls (18-23-7) en 48 matchs. Il n’atteint que
la onzi¢me place dans ’Association de I’Est, avec 43 points.

Jacques explique qu’apres le lock-out, Iéquipe était divisée. Il ajoute :

— On n’a pas fait le travail, moi le premier. ] étais moins vigilant avec
I’équipe. Je prenais un peu plus de temps a régler les problemes de

I’équipe.

La saison de 1995-1996 est la derniere saison du Canadien au Forum de Montréal.
Un nouvel amphithéatre sera prét en mars 1996. L'équipe a beaucoup changé.
Avec les nouveaux joueurs, Jacques est sir qu’il peut atteindre le premier rang.

Mais la saison du Canadien commence mal. Premi¢rement, un conflit entoure
la nomination de son 23¢ capitaine. En septembre 1995, Keane devient
capitaine du Canadien. Dans une conférence de presse, Keane dit a un
journaliste qu’il ne parle pas frangais et ne va pas 'apprendre. Il ajoute :

— Tout le monde ici parle anglais. Je ne vois pas le probleme.

Le Québec est en période pré-référendaire. Les propos de Keane causent
beaucoup de controverse. Serge Savard et Jacques doivent clarifier la situation.
Is se présentent devant la presse avec tous les joueurs de ’équipe. Ils expliquent
qu’il faut choisir un capitaine qui va rassembler ’équipe. La langue qu’il parle
est sans importance. Le Canadien a eu d’autres capitaines anglophones. Keane
explique qu’il voulait dire que dans le vestiaire, tout le monde parle anglais. 11
mentionne aussi qu’il va commencer 4 prendre des lecons de frangais.

Bernard Landry, le ministre des Affaires internationales du %ébec, est au
Forum. Il dit aux médias que la direction du Canadien a le devoir d’inciter les
joueurs qui viennent au Québec a parler la langue du lieu.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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L’équipe perd ses quatre premiers matchs de la saison. Le 17 octobre 1995,
Ronald Corey, le président du Canadien, congédie Jacques et Serge Savard. 1
veut que Jacques reste au sein de I'organisation. Illui dit de retourner chez lui et
d’attendre qu’on 'appelle.

Jacques a 51 ans. Son réve vient de s’achever brusquement. Il appelle Debbie,
puis son frére Michel, pour leur annoncer la nouvelle. Jacques s’est beaucoup
rapproché de son frére au cours des dernicres années et il lui demande de le voir
pour en parler.

Aujourd’hui, Serge Savard explique pourquoi il a été congédié :

— J’avais décidé d’échanger Patrick Roy pour Owen Nolan et le gardien
de but Stéphane Fiset, qui jouaient pour I’Avalanche du Colorado.
J’attendais que mon jeune José Théodore se développe. L’Avalanche
voulait aussi Mike Keane, mais j’avais refusé. Ronald Corey ne voulait
pas que jéchange Roy. C’est pourquoi il m’a congédié. Plus tard

dans la saison, Corey a décidé d’échanger Roy. Mais comme il avait
attendu trop longtemps, Nolan n’était plus libre. Il a aussi inclus Mike
Keane dans la transaction, parce que Corey ne voulait pas de capitaine
anglophone unilingue.

Savard indique qu’il allait aussi congédier Jacques. Les joueurs étaient fatigués
de lui, ce qui est normal apres trois ans. Il ajoute :

— Jacques écoutait trop les vétérans. Mais il était travaillant et
respectucux. C’est beaucoup grice a lui que nous avons remporté la
coupe Stanley en 1993. J’ai ador¢ travailler avec lui.

De son coté, Jacques explique :

> . A A 27 . . > . .
— Je n’avais plus le méme contrdle sur ’équipe. Mais ¢’est moi qui
prenais toutes les décisions. J’avais une politique de porte ouverte. Les
joueurs pouvaient venir me parler quand ils voulaient. C’était surtout
les vétérans qui venaient me voir.

Et il ajoute :

— Si Savard songeait & me congédier, il ne m’avait rien dit. De toute
fagon, si j’étais congédié, je devenais I’adjoint de Savard. C’était dans

Chapitre 23 — Des changements au sein du Canadien
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mon contrat. J’ai eu la chance de diriger le Canadien pendant trois
ans. Nous avons remporté la coupe Stanley. Je recommencerais cette
aventure dés demain. J’ai aussi eu la chance de diriger des athletes
extraordinaires, des joueurs dévoués, des hommes de cceur.

Plusieurs anciens joueurs de Jacques ont de belles choses a dire a son sujet. Jean-
Jacques Daigneault, son ancien défenseur, affirme :

— Jacques était plus qu'un entraineur. C’était une bonne personne qui
voyait du bien dans tout le monde. Les joueurs le respectaient. Il a créé
une tres belle atmosphere au sein de I’équipe.

Kirk Muller, qui a eu 12 entraineurs pendant sa carriere dans la LNH, raconte :

— C’est I'entraineur le plus positif que j’ai eu. Son enthousiasme était
contagicux. Il prenait soin des joueurs, de leur femme et de leur famille.
Il avait une approche humaine. Jacques est un de mes entraineurs
favoris. Il consultait les joueurs et son personnel. C’est pourquoi nous
formions une si belle famille.

Patrick Roy est heureux de rendre hommage 4 Jacques :

— Jacques avait une approche humaine. Il voyait I’athléte et la
personne. Il faisait conflance aux joueurs et ¢’était mutuel. Il était tres
humble et trés honnéte. Je me suis toujours senti un peu responsable de
)
son congédiement, parce que je ne jouais pas aussi bien que j’aurais da le
faire. Mais j’ai toujours respecté Jacques.
) ) q

A son tour, Jacques conclut :

— %and je dis que je dirigeais un groupe vraiment spécial, ¢a se voit
dans leurs commentaires, j’avais raison!

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Lettre W — A Ronald Corey

Quand vous étiez président du Canadien, vos
385t85 ont 8té parfors critifaés. Mas je
sSars gue Vous aveZ fo&{jo&(ré agi dans / Lt érét
Supréme du Canadien.

Votre enthousiasre emers / ‘é?a//?e stat
COnZ‘agfeaX. 4/ﬂré5 /a COn?aé‘ie de /a coupe
Stanley en 1993, Jes choses ont changé

- ~3radae//emenz‘ ot Vors avez décidé de nows
cOngéa/fe/—, Serge Savardy André Boudrias, Caro/
Vadnals et mor. C est dommage gite nots
n‘ayonS ras pu parler de la situdation avast.
Nows aurions peut-€lre pu continuer ensemble
wun peud plus loin.

Je vous respecte Enormriémert. Je veux vous
dire gu ‘wn des p/as beattx Sowvenrs gue Je
conserve du Capadien, ¢ est de vous voir Si
hevrectx ?aano/ nous avons gaghé la coupe

Stanley . Vowus étiez le plus _grand partisan de
/‘éfai/oe.

Jacgaeé
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Chapitre 24
Derniére aventure comme entraineur

pres son congédiement, Jacques a un peu honte. Il se sent un peu comme

il se sentait apres avoir été congédié par les Nordiques de Québec en 1980.
Plusieurs joueurs I"appellent pour le remercier. Les journalistes écrivent de belles
choses a son sujet. Sa famille I'appuie. Mais Jacques se sent comme s’il a failli.
Il n’aime pas rester & Montréal et rencontrer des gens, car il se sent trés mal &
[aise. Il décide donc de s’installer en Floride durant 1’été 1996, avec Debbie.
Michel est triste, car ¢a I’éloigne de son frere, mais il comprend sa décision.

Réjean Houle est le nouveau directeur général du Canadien. Il offre & Jacques
le poste de dépisteur. Jacques recevra son salaire de 800 000 $ par année pour
les deux derniéres années de son contrat. Il aura ensuite un contrat de trois ans,
4100 000 $ par année. Jacques devra parcourir ’Amérique et observer tous les
joueurs.

Jacques accepte car il ne veut pas rester a rien faire. Mais il n’aime pas beaucoup
son nouveau travail. Il est souvent loin de chez lui. De plus, ce travail est
stressant pour lui. Il doit amasser des informations et produire des rapports. Ca
lui prend des heures & mettre son travail par écrit avant de 'envoyer au bureau
du Canadien a Montréal. 1l se couche a des heures de fou.

Apres avoir assisté a un match, il se rend directement a sa chambre d’hétel pour
rédiger son rapport sur le match. Il n’a pas pris de notes, alors il doit faire son
rapport aussi vite que possible pour ne rien oublier. Il traine son dictionnaire
avec lui et écrit en lettres moulées. Il utilise souvent les mémes mots. C’est
simple. Mais il met quatre heures  faire un travail d’une heure. Le lendemain,
il transmet par télécopie son rapport au bureau du Canadien. Il demande a

la secrétaire de direction de vérifier son rapport avant de le remettre a Réjean
Houle.

Une autre chose le tracasse. Houle annonce que tous les dépisteurs recevront
des ordinateurs portatifs, Jacques ne connait rien aux ordinateurs et il panique.
Il sait qu’il risque de perdre son emploi.
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En novembre 1997, Jacques regoit un appel. C’est Phil Esposito, le directeur
général du Lightning de Tampa Bay. Il a requ la permission de Réjean Houle de
discuter avec Jacques. Phil Esposito explique qu’il a congédié son entraineur. Il
cherche un nouvel entraineur pour son équipe. L’entraineur recevra 350 000 $
par année. Deux autres entraineurs potentiels demandent 750 000 $ par année.
Il n’est pas prét a payer ce salaire.

Jacques ne sait pas quoi penser. D’un c6té, il veut vraiment reprendre un poste
d’entraineur dans la LNH. D’un autre c6té, le salaire n’est pas tres élevé et
I’équipe est la plus faible de la LNH. Les médias se moquent d’elle. Finalement,
il décide d’accepter I'offre. Il devient I'entraineur du Lightning de Tampa

Bay le 12 novembre 1997. Phil Esposito est le directeur général et son frere
Tony Esposito est le directeur du personnel des joueurs.

Certains entraineurs sont tres mécontents que Jacques ait accepté un salaire
si bas. Cela pourrait influencer leur propre salaire a ’avenir. Mais Jacques

explique :

— J’ai accepté la moitié du salaire parce que c’est tout ce qu’on
pouvait m’offrir. Je gagnais 100 000 $ comme dépisteur. De plus, j’ai
aidé a améliorer la situation des entraineurs quand jétais a Detroit.
J’étais le premier entraineur a toucher un salaire de 200 000 $ par
année. Ensuite, avec le Canadien, j’ai signé un contrat de quatre ans a
800 000 $ par année. De toute facon, j’ai obtenu une bonne hausse de
salaire lors de la deuxi¢me saison chez le Lightning.

Comme d’habitude, Jacques s’implique dans la communauté pour vendre

le hockey 4 la population locale. Pour attirer des spectateurs, le Lightning
doit faire face a la concurrence, car Tampa Bay a aussi une équipe de football
professionnel et de baseball professionnel. De plus, les résidents aiment bien
jouer au golf.

L’équipe du Lightning connait une saison tres difhicile. Elle termine sa saison
en derniére place, avec 17 victoires, 55 revers et 10 verdicts nuls en 82 matchs.
Comme elle est en derniére place, elle a le premier choix de repéchage des

joueurs amateurs a I'été 1998. Elle sélectionne I’attaquant Vincent Lecavalier,

de Rimouski.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Pendant cette saison, Jacques doit manquer deux matchs pour étre avec sa
femme Debbie. La premicre fois, Debbie doit se faire enlever le sein gauche et
Jacques 'accompagne. Claudette, la sceur de Jacques, vient s’installer en Floride
pour quatre mois afin d’aider Debbie pendant sa convalescence. Francine, la
femme de son frére Michel, vient ensuite prendre la releve. Marilyn, la femme
de Tony Esposito, s’occupe aussi de Debbie.

La deuxi¢me fois, Debbie apprend que son sein droit risque d’avoir le cancer.
Jacques se précipite en Floride. Mais tout va bien. Jacques trouve tout cela
injuste :

— Ma femme fait de I'exercice et prend soin de sa santé et moi, je mange
n’importe quoi et je suis stressé. Debbie mérite mieux que ¢a.

Le 25 juin 1998, le Lightning est vendu a Art Williams. Williams est un
homme d’affaires qui a fait fortune dans le domaine de I’assurance. Il n’a
aucune expérience dans le monde du hockey.

Williams veut garder Jacques comme entraineur. Jacques est devenu assez
populaire dans les médias et Williams veut que Jacques continue a vendre le
hockey partout. Mais Williams veut aussi lui donner le role de directeur du
personnel des joueurs. Il veut congédier Phil et Tony Esposito. Jacques ne veut
pas le poste, mais il accepte. Il réussit a convaincre Williams de garder les deux
freres Esposito. Phil gardera son poste de directeur général et Tony sera son
adjoint.

Les joueurs du Lightning se préparent pour la saison 1998-1999. Leur camp
d’entrainement a lieu en partie a Vienne, en Autriche.

De retour a Tampa Bay, Jacques assiste a un concert de Céline Dion devant

20 000 personnes. Avant le spectacle, Jacques et Billy McGhee, le président

du Lightning, offrent un chandail du Lightning 4 Céline. Céline se présente
devant les spectateurs vétue du chandail. Elle dédie une chanson a Jacques
Demers. La foule crie de joie. Jacques a des frissons. Les médias de Tampa Bay
en parlent pendant des jours.

En saison réguliere, le Lightning perd son premier match et obtient un match
nul au deuxi¢éme match. Le 12 octobre 1998, Williams annonce a Jacques qu’il
vient de congédier les freres Esposito. Jacques est stupéfait! 1l sera désormais

Chﬂpitre 24 — Derniére aventure comme entraineur
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le directeur général et I'entraineur de I'équipe. L’année suivante, il recevra un
contrat de trois ans 2 550 000 $ par année (800 000 $ canadiens) pour occuper
les deux postes. Malheureusement, Jacques n’a pas le choix. Il sera responsable
de toutes les activités de hockey du Lightning. Il sait qu’il ne peut pas étre
directeur général, a cause de ses difficultés. Mais il ne peut pas dévoiler son
secret.

Aujourd’hui, Jacques raconte :

— J’ai adoré travailler avec Phil. Il n’a jamais pu faire le travail

qu’il voulait  cause des contraintes budgétaires. Il essayait toujours
d’améliorer équipe et il passait beaucoup de temps a son travail. Il était
honnéte. Je veux lui dire que je ne lui ai jamais joué dans le dos. Je ne
voulais pas du poste de directeur général, mais j’ai dit 'accepter.

Il ajoute :

— Tony Esposito a été un trés grand gardien dans la LNH. Il n’était pas
un bon administrateur et il était trés anti-francophone. J’ai cependant
beaucoup de respect pour sa femme Marilyn. Je la remercie de s’étre
occupée de Debbie apres son opération.

Jacques demande a Williams d’embaucher deux adjoints. Il offre le poste a Jim
Devellano, mais celui-ci ne veut pas quitter les Red Wings. Jacques embauche
Jay Feaster et Cliff Fletcher.

Jacques explique aujourd’hui :

— J’ai été vraiment chanceux. Nous formions un trio idéal. Cliff avait
un grand réseau de contacts dans la LNH. Jay était expert dans toutes
les tAches administratives. Il me permettait de cacher mon incapacité.
C’¢était une excellente décision.

Malgré tout, le Lightning ne connait pas une bonne saison. Il termine avec un
dossier de 19 victoires, 54 revers et 9 verdicts nuls (19-54-9) en 82 matchs, pour
un total de 47 points. L’équipe termine encore en dernicre position et est exclue
des séries. Son dernier match de la saison a lieu & Miami le 17 avril 1999. Le
Lightning s’incline par 6 4 2 devant les Panthers. Ce sera le dernier match de la
carriere d’entraineur de Jacques.

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Le 28 juin 1999, Williams vend I’équipe du Lightning & William Davidson.
Davidson est déja propriétaire de deux équipes de Detroit : les Pistons, dans la
NBA, et les Vipers, dans la Ligue internationale de hockey.

Davidson nomme Rick Dudley au poste de directeur général. Le 14 juillet
1999, il congédie Jacques et le remplace par Steve Ludzik. Jacques recevra son
salaire pendant les trois prochaines années. Jacques a presque 55 ans.

Aujourd’hui, Jacques explique qu’il est content de s’étre joint au Lightning

de Tampa Bay. Il voulait redevenir entraineur dans la LNH. Il affirme que

les difficultés de ’équipe venaient surtout des propriétaires. Ces derniers ne
voulaient pas dépenser I’argent nécessaire pour former une équipe solide et lui
donner de la stabilité. Il est heureux que I'équipe ait remporté la coupe Stanley
en 2004. 1 se trouve aussi chanceux d’avoir pu assister aux débuts de Vincent
Lecavalier :

— C’est un des meilleurs jeunes que j’ai eu 'occasion de diriger,
comme Michel Goulet 2 %ébec, Doug Gilmour a Saint Louis et Steve
Yzerman a Detroit.

En tant que directeur général, Jacques a effectué 14 transactions impliquant

24 joueurs et 11 repéchages. Il a acquis des joueurs comme Chris Gratton,
Peter Svoboda et Alexandre Daigle. Il a échangé d’autres joueurs comme Enrico
Ciccone, Wendel Clark et Benoit Hogue. Hogue s’est joint aux Stars de Dallas
et a gagné la coupe Stanley cette année-la. Wendel s’est joint aux Red Wings de
Detroit.

Chﬂpitre 24 — Derniére aventure comme entraineur
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Lettre X — A ma tres chére femme Debbie

Guand je pense & tout ce gue nouts aons vécu
ensemble, e veux Ze dire un 3rana/ MERCT.

Je vecwx swurlowt Ze remercier de r7 avolr ramené
dans le cherin de / ‘amour. (a fat 22 ans

gue notts f’ormon\\s Un cOap/e. Je me £élicite
towus les Jours d avolr insisté et de re pas

avolr abandorné a nos débuts. Cest wure des
meillewres décisions gute J ‘de prises aul couUrs de
i vie. & ¢a en valat vraiment /a peire.

Tt @S mon AMoUr, MON arne, P1a confidente.
Merci de Za COmpréhenS/"on et de ta patience.
Merci de m avoir respecté et wdé, Ma/sré mesS
difRcwultés & lire et a écrire. Merci de navoir
rien dit a personne. Tu saars gue J ‘wals peur

A) . \
gu on apprenne mon secret. Cela awrat i a mMa

carrisre dans le monde du hoc,éey profeSS/onne/ .

Enfin, ma chére Debbie, merci d ‘avoir accepté mes
enfarts et mes petits—enfants dans Za vie.

Tu es wne per/e rare. Nows allons A/‘enz‘c’ﬁz‘
cdlébrer nos 20 ans de /r/ar/age. Je vewx Ze dire
gue i ¢ aime et gue Je Swis & toi entiérerent.

Tres affectuecusemnent, Ton aroLurellX,

\Tac?ae_s

Troisiéme période : La coupe Stanley, enfin...
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Chapitre 25
Une deuxieme carriere bien remplie

Juin 1988. Récipiendaire du trophée Jack-Adams,
accordé au meilleur entraineur de la LNH, pour

une seconde année consécutive, avec les Red Wings de
Detroit.

Archives de Jacques Demers

ous sommes a I’été 1999. Jacques et Debbie sont préts a retourner a

Montréal. Jacques n’a plus honte d’avoir été congédié par le Canadien. 1
annonce a son comptable, Louis Créte, qu’il a décidé de déménager a Montréal.
Louis est le frere d’Alain Créte, un ancien collegue de Jacques quand il était
analyste pour les Nordiques. Lors d’une conversation, Louis mentionne a son
frére que Jacques s’en retourne 8 Montréal.
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Alain travaille alors pour le Réseau des sports (RDS). Il pense que ce serait une
bonne idée d’embaucher Jacques. Il en parle a son patron, Charles Perreault. Ce
dernier en parle 8 Dominic Vanelli, qui est chargé de la programmation.

RDS veut diffuser plus de matchs de la LNH a la télévision québécoise. Vanelli
cherche quelqu’un qui a de I'expérience dans la LNH. I pense que Jacques est
un excellent candidat. Jacques est connu au Québec. Ila 25 années d’expérience
au hockey professionnel. Il a remporté deux trophées Jack-Adams, remis au
meilleur entraineur de la saison et il a gagné la coupe Stanley. De plus, quand
Jacques ¢était entraineur, il collaborait toujours avec le Réseau. Il connait déja

plusieurs employés de RDS.

Vanelli veut embaucher Jacques, mais il est inquiet que Jacques refuse, car il ne
peut pas lui offrir un gros salaire. Il communique quand méme avec Jacques.

Il sait que Jacques est en négociation avec la maison de production Molstar.
Molstar lui a offert un poste d’analyste a la Soirée du hockey, diffusée sur Radio-
Canada. Il dit a Jacques :

— Tu peux choisir d’aller 2 Radio-Canada. Tu seras a la télévision

un soir par semaine a la Soirée du hockey et tu seras populaire. Tu
peux aussi choisir de te joindre & nous. Notre équipe est jeune et nous
t’offrons une carriére  long terme. Tu pourras grandir et apprendre
avec nous. Et tu auras la chance de participer a certaines émissions de
TSN, notre station cousine anglophone.

C&and Jacques apprend qu’il travaillera avec Alain Créte, il accepte l'offre
immédiatement. Il sait qu’il pourrait obtenir plus d’argent ailleurs, mais il
préfere travailler avec Alain. Il a confiance en son ancien collegue. 1 sait
qu’Alain pourra lui apprendre le métier de la télévision, sans se moquer de lui.
Jacques s’installe chez sa sceur Claudette, et Debbie reste en Floride pour vendre
la maison et organiser le déménagement.

Jacques débute le 1 septembre 1999, la date du dixieme anniversaire de RDS.
Une féte est organisée pour célébrer 'anniversaire du Réseau. Seulement,
Charles Perreault aime bien faire des blagues. Il annonce a Jacques que toutes
ces festivités sont pour lui, car il est une grande vedette. Jacques n’est pas
content. Il ne veut pas recevoir tant d’attention. Charles rigole et lui dit que la
féte souligne en réalité anniversaire du Réseau.

Prolongation : La vérité, enfin...
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Jacques fait ses débuts a la télévision en septembre 1999, lors du camp
d’entrainement du Canadien. Il trouve cela passablement difficile. Il a vécu
longtemps dans un milieu anglophone. Il a des difficultés 4 revenir a la langue
francaise. Il ne sait pas toujours quel vocabulaire utiliser. De plus, il doit
apprendre a travailler devant les caméras. Il ne sait jamais laquelle regarder.
Avec 'aide et les conseils d’Alain, Jacques retrouve graduellement son naturel.
Aujourd’hui, Alain explique :

— La grande force de Jacques, c’est qu’il demande de 'aide. Il ne
prétend pas tout savoir. Il s’efforce de s’améliorer. Nous débutons notre
septi¢me saison ensemble 4 RDS. Encore aujourd’hui, il me questionne
sur la fagon de faire ou de dire les choses en ondes. La seule chose que

je n’ai jamais été capable de lui apprendre, ¢’est la fagon de prononcer le
nom de Jarome Iginla, le capitaine des Flames de Calgary. Une journée,
c’est Ignila, le lendemain c’est Igninla et le surlendemain, c’est Ingila. 11
le dit de toutes les facons, sauf la bonne!

Alain ajoute :

— Jacques est simple et généreux. Il est toujours tres populaire au
Québec et dans la LNH. Il n’arréte jamais de signer des autographes

et de parler aux gens. Il ne dit jamais qu’il est tanné. Il aime le monde.
Il est aussi tres honnéte. Il ne fait rien dans le dos des gens. Au travail,
Jacques est généreux de son temps et partage toujours ses connaissances.
Il est un joueur d’équipe. Il ne se pense pas meilleur que les autres. Je
I’ai trés rarement vu de mauvaise humeur.

Alain raconte alors un incident qui s’est passé en 2004 ou Jacques n’était pas
content :

— Nous étions & Tampa Bay, pour assister & un match entre le Canadien
et Tampa Bay. Nous étions dans un studio derriere les buts, au deuxi¢me
étage. Cette section est réservée aux clients fortunés qui paient cher
pour assister aux matchs et déguster un buffet gratuit. Un homme

. . ./ b ' b

jovial a apercu Jacques et a crié¢ : «C’est Jacques Demers! C’est

Jacques Demers!» Il voulait absolument lui parler. Mais Jacques se
concentrait pour livrer ses commentaires en ondes. Les employés ont
essay¢ de calmer le spectateur. L’homme a commencé a pousser une des

Chapitre 25 — Une deuxiéme carriére bien remplie
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employées. Jacques’a vu du coin de I'ceil. Dés qu’il a eu le signal qu’il
n’était plus en ondes, il s’est précipité vers ’homme. II était enragé.

Il a commencé 4 lui crier de laisser la dame tranquille. Il a menacé
I’homme du poing. Mais au méme moment, on revenait en ondes, en
direct. Lorsque la caméra s’est allumée, Jacques avait le poing dans les
airs. Les images ont passé en direct au %ébec. Dans le studio, on riait,
mais Jacques était encore en colére. Pour récupérer la situation, j’ai dit :
«Eh bien, M. Demers, vous n’avez pas seulement des amis & Tampa!»
Jacques a souri, mais il était frustré.

Dominic Vanelli raconte a son tour que Jacques est quelqu’un de tres plaisant :

— Au bureau, il parle a tout le monde, du technicien au président. Tout
le monde 'aime. Je pense qu’il s’est trouvé une deuxieme famille 8 RDS.

Charles Perreault ajoute :

— Jacques est une personne nerveuse de nature. Mais il aime travailler
dans la détente. Il déteste la chicane. C’est un homme tres spécial.

Eté2004. Avec son fils Jason et son frére Michel.

Archives de Jacques Demers

Prolongation : La vérité, enfin...
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Son frere Michel est un de ses grands admirateurs. Il est tres heureux que
Jacques soit de retour a Montréal. Il pense que le style de Jacques plait aux
amateurs, car Jacques ne cherche pas & imposer son point de vue. Il ne veut pas
blesser les athletes et les dirigeants. 1l sait que la télévision a un impact puissant.

De son c6té, Jacques est content d’étre 8 RDS. Toutefois, il n’a pas renoncé a
étre entraineur. Il raconte :

— Qu’and j’ai accepté le poste a RDS, ¢’est parce que je voulais travailler.
ais j ’espérais qu’'on m’offrirait éventuellement de diriger une équipe.

M n m’offrirait éventuellement de d n

Au début, chaque fois qu'on congédiait un entraineur, j espérais qu’on

pense a moi. Ca n’est pas arrivé et je travaille encore 4 RDS. Mais je

pense que dans mon ceeur, je vais étre un entraineur toute ma vie.

En fait, Jacques aurait aimé diriger les Sénateurs d’Ottawa en 2003-2004. 11
regrette de ne pas avoir manifesté son intérét a la direction des Sénateurs.

Jacques travaille chez RDS presque chaque jour. Etil est aussi populaire au
Canada anglais. Il participe parfois a des émissions de Hockey Night in Canada,
de la CBC, ainsi qu’a des émissions de TSN, SportsNet, Global et CTV.

On Pentend parfois a différentes stations de radio au Canada. Il a déja écé
chroniqueur régulier 4 la station sportive The FAN 590 a Toronto. A Montréal,
il fait maintenant partie de I’équipe matinale de CKAC.

Depuis six ans, il tient une chronique dans le Journal de Montréal, avec I'aide de
Mario Leclerc, lauteur du livre Jacques Demers : En toutes lettres. 1l collabore
parfois avec la revue The Hockey News et le quotidien américain USA Today
pendant les séries de la coupe Stanley.

En fait, Jacques est populaire au Canada et aux Etats-Unis :

— Je recois des demandes de presque toutes les villes de la LNH pour
commenter des événements. ]’accepte souvent, mais je refuse aussi
souvent, car c’est trop. Je me tiens assez occupé.

Jacques est aussi un conférencier populaire. Il donne des conférences de
motivation. Il parle de sa vie personnelle et professionnelle a son auditoire. Il
les encourage en leur disant :

Chapitre 25 — Une deuxiéme carriére bien remplie
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— Ily a toujours un moyen de se sortir d’'une mauvaise situation et de
réussir. JeI’ai fait. Tout est possible si on croit a ce qu’on veut.

Au Qu’ébec,]acques donne des conférences pour des firmes comme Telus,
Kraft, Coca-Cola, Banque Nationale et plusieurs autres. Cependant, il préfere
s’engager dans des causes humanitaires, communautaires et sportives. Il essaie

. b) . . . . . bl
aussi d’aider les gens dans le besoin, mais il le fait sous le couvert de 'anonymat.

Jacques conclut en disant :

> . . . . . . .
— J’aime vraiment ce que je fais. Je travaille beaucoup, ¢a fait partie de
moi. Eten plus, ¢a me paie tres bien!

Il ajoute :

— Certaines personnes n’aiment pas que Michel Bergeron et moi
soyons si présents dans le monde des médias. On dit que nous sommes
des voleurs de jobs. Je ne suis pas journaliste et je ne le serai jamais.

Je n’ai pas la formation ni les capacités nécessaires. Par contre, j’ai
développé une expertise du hockey. Dans mon ré6le d’analyste, j’apporte
25 années d’expérience.

Jacques ajoute qu’il est tres fier de sa chronique dans le Journal de Montréal -

— Qu’and je vois ma chronique par écrit, je suis content. Ilya 50 ans,
personne n’aurait cru que je publierais quoi que ce soit dans un grand
quotidien de Montréal! Surtout pas le frere Latendresse! En outre, ¢’est
Jacques Beauchamp, du Journal de Montréal, qui a fait circuler mon
nom dans le monde du hockey au début des années 70.

Prolongation : La vérité, enfin...
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Lettre Y — A Alain Créte

én peu de Cerps, nous Sommes devenus
parz‘ena/reé. C est 3/‘5’2‘68 a tor gue ye débude ma
septiéme année au Késeau des Sports. Cest Zoi
?L(/ ' as persnS Javorr cette dewiéme carriére
dans le monde des médias. Tu as pladé ma cause
au départ et ensuite, u as 8Lé mon guide.

Quand nous sommesS en ondes, je swis & laise
avec toi. Ta présence re St effet d ‘wun
calmant.

Tu as é1é patient aveC moi. Ta » as Zottjours
reS/ﬂecz‘é et tu ne tes ‘/‘amafs Mo?aé de i, Je
SuiS Rer de te considérer comme Un ary Sincére.
Tu pewx Lotyjours compler Sur MO

Dans cetle lettre, je veilX ausS! remercier mesS
patrons a RDS, ?a/ ont cre en moi. Ils 1 ont
o la chance de rester dans le monde dee
hoc(’ey et de bien gagrer 714 vie.

——d

Cfacyaes
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Chapitre 26
Des anges gardiens

I ' n décembre 2002, Jacques décide de consulter un psychiatre. Il a peur que
ca se sache, car tout le monde penserait qu’il est fou. Mais il est mal dans sa
peau et ressent beaucoup d’agressivité. Il explique :

— Parfois, je voulais juste crier : «Aidez-moi, quelqu’un! Je suis dans
une cage et je suis incapable d’en sortir!»

Le bureau du psychiatre est décoré tres simplement. Le docteur Fernand
Couillard gagne vite la confiance de Jacques. Il ne le juge pas et ne se moque pas
de lui. A chaque rendez-vous, une fois par semaine, Jacques se vide le cceur. 11
est fatigué. Il al’impression de toujours mentir au sujet de son handicap. Ila
trés peur quon apprenne son secret. Ses difficultés a lire et & écrire le dérangent
souvent. Il raconte son enfance, sa relation avec son pere, ses difhicultés 4 lire et &
écrire, ses problemes de concentration, ses relations interpersonnelles.

Jacques se sent libéré de beaucoup de choses. Apres quelques rencontres, le
docteur Couillard pose son diagnostic. Jacques souffre de troubles majeurs
d’anxiété avec beaucoup de traits compulsifs. Cela est surtout dii au fait qu’il
est analphabete. L’analphabétisme le force & mémoriser tout ce qu’il doit faire
pour bien fonctionner dans la vie. Cela exige une concentration extraordinaire.
Il vit toujours sur le stress de ne rien oublier. C’est pour cela qu’il se sent
enfermé dans une cage, prét a exploser.

Selon le docteur Couillard, Jacques n’est pas dyslexique. Lorsque Jacques parle,
son discours est fluide, sans faute. Il n’inverse pas les mots ou les lettres. Il ne
souffre pas de déficit d’attention non plus. Son manque de concentration vient
du fait qu’il a de la difficulté 4 lire et & écrire. Il ne peut pas prendre des notes.
Il est donc obligé de tout mémoriser. C’est tres exigeant. Quand une personne
sait qu’elle n’a que la concentration et la mémorisation pour fonctionner, ¢a
cause beaucoup d’anxiété.
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L’anxiété ne se guérit pas, mais elle se traite. C’est un probleme neurochimique.
Le docteur Couillard méne une thérapie avec Jacques. 1l lui prescrit aussi

un médicament qu’il devra prendre toute sa vie. Ce médicament est appelé

un inhibiteur spécifique de la recaptation de la sérotonine (ISRS). C’est un
antidépresseur qui a beaucoup d’effets bénéfiques sur 'anxiété. Le docteur

lui donne aussi des outils pour fonctionner. Ces outils lui permettent de se
comprendre intellectuellement et d’identifier ses émotions et ses comportements.

Cela s’appelle une psychothérapie.

Le docteur Couillard explique aussi pourquoi Jacques est si généreux avec son
entourage :

— Jacques a une personnalité tres compulsive. Il cherche continuellement
a acheter le calme autour de lui. Il est angoissé. En groupe, il se sent
menacé. Plus on lui dit qu’il est bon, plus il se calme. Mais c’est un peu
artificiel. Car si on ne lui dit pas qu’il est bon, il devient mal 4 I'aise. Il se
montre généreux pour retrouver cette paix autour de lui.

Il ajoute :

— ]acques sera toujours une personne généreuse, mais il pourra choisir
d’étre généreux pour les bonnes raisons. Avant, il se disait : «Il FAUT
que j’achete ceci». Dorénavant, il se dira : «]J’achete ceci parce que je le
VEUX>. Peu a peu, il se sentira moins obligé a faire les choses.

Le docteur Couillard trouve que la publication de son livre sera bénéfique pour
Jacques. Désormais, il n’aura plus besoin de mentir. Il ne vivra plus avec la peur
qu’on découvre son secret. Il assume pleinement sa réalité. C’est une bonne
thérapie.
Jacques est tres content des résultats de sa thérapie. Il affirme :

— Aujourd’hui, je me sens de mieux en mieux. Je sais ce que j’ai et ce

dont je souffre. Je prends les médicaments nécessaires pour gérer mon

anxiété. Je suis plus calme. Et maintenant, je peux arréter de mentir.
Enfin, 4 61 ans!

Le docteur Couillard affirme que Jacques n’a pas besoin de retourner a I’école
pour gérer son probleme d’analphabétisme :

Prolongation : La vérité, enfin...
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— Clest stir qu’il peut essayer d’apprendre a lire et a écrire. Mais
Jacques a appris a fonctionner sans cela dans la société. Le probleme,
c’est qu’il n’était plus capable de supporter de mentir constamment
pour cacher sa réalité.

Aujourd’hui, Jacques a encore les mémes difhcultés a lire et a écrire. Il peut
lire un journal lentement et seulement s’il est seul, car il doit se concentrer
completement. Il écrit lentement, en lettres carrées. Il ne peut pas écrire en
lettres attachées.

Pour ses autographes, il a appris a écrire quelques bouts de phrase en lettres
attachées et les a mémorisés. Il signe toujours : «Ton ami, Jacques Demers» ou
«Meilleurs veeux, Jacques Demers>. Parfois, ¢’est plus difficile :

— Quand quelqu’un me demande de personnaliser un message, je
panique. J écris : «Meilleurs veeux» et je demande a la personne
d’épeler lentement le nom du destinataire.

Il ajoute :

— Sij’ai mal dédicacé une photo & quelqu’un, je m’en excuse.
Maintenant, vous savez pourquoi... j’en suis incapable.

Jacques raconte aussi que parfois, dans le passé, il s’est trouvé dans un état
d’anxiété extréme. Quiand cela arrivait, il ne respectait pas ses engagements. Il
voulait A tout prix éviter de se trouver dans une foule. Il se sentait étouffé.

Jacques explique que beaucoup de personnes I'ont aidé pendant ses 33 années
dans le monde du hockey professionnel. Il les appelle ses anges gardiens. Ilyasa
femme, Debbie Anderson, et sa belle-sceur, Francine Cété, la femme de Michel,
qui s’occupe de sa correspondance. Ensuite, il y a Michele Lapointe, chez les
Nordiques et le Canadien; Susie Mathieu a Saint Louis; Bill Jamieson 4 Detroit;
Claudine Crépin, du Canadien; et Jay Feaster 2 Tampa Bay. Aujourd’hui, &
RDS, il y a Manon Gagnon, Louise Michaud et Louis-Philippe Neveu.

Certains de ses anges gardiens ont soupgonné qu’il avait des difficultés a lire et &
écrire, mais ils ne 'ont jamais mentionné. Michele Lapointe explique :

— Je savais qu’il n’avait pas été longtemps a I’école. Je m’étais apercue

Chapitre 26 — Des anges gardiens
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de ses problemes, mais on n’en a jamais discuté. Toutefois, Jacques

n’a jamais abandonné. Ca a di étre tres difficile de vivre 4 longueur

de journée, en secret, avec ce handicap. Comme collégue, il a toujours
respecté les autres employés et il a toujours été treés reconnaissant. C’est
un étre humain admirable.

Claudine Crépine ne s’est jamais doutée du secret de Jacques. Elle a beaucoup
aimé travailler avec lui :

— C’¢était un homme respectueux et attentionné. Il était toujours de
bonne humeur. Il traitait tout le monde de la méme fagon.

Debbie, sa conjointe de 22 ans, connait bien Jacques. Elle explique :

— Jacques a toujours ressenti le besoin de protéger son image. Il ne

se donnait pas le droit a 'erreur. Je pense que ce livre va le libérer de
plusieurs de ses soucis quotidiens. Son histoire démontre que tout n’est
pas toujours rose dans la vie. Chaque personne a un c6té plus noir.
C’est la beauté de I’étre humain.

Elle ajoute :

— C’est un homme incroyable. Il travaille dur. Il a surmonté beaucoup
’obstacles sans jamais abandonner. Il est un homme chaleureux,

d’obstacl j band Il est un h hal

passionné, émotif et reconnaissant. Il donne beaucoup de son temps et
e son argent. Il est bon.

d gent. Ilestb

— JeT’ai connu 4 28 ans. Il m’a fait connaitre le grand bonheur d’aimer
et d’étre aimée. Je suis chanceuse de I’avoir rencontré.

Debbie et Jacques vivent dans leur nouvelle maison, 4 Hudson, au Québec,
depuis 2005. Ils vont souvent au restaurant. Jacques aime le golf. Il fréquente
réguli¢rement ’église catholique et se rend parfois a la basilique Sainte-Anne-

de-Beaupré, a Q{ébeC.

Tous ses enfants sont maintenant des parents a leur tour. Myléne a 35 ans. Elle
est la mere de Tristan. Elle vit a Lasalle. Brandy a 30 ans et a deux enfants, Ryan
et Ashton. Stefanie a 28 ans et trois enfants : David-Michael, Justice et Jaden.
Jason a 24 ans. Il est le pére de Skylar. Brandy, Stefanie et Jason vivent encore a
Indianapolis.

Prolongation : La vérité, enfin...
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En 2005, le chef du parti conservateur, Stephen Harper, a demandé 4 Jacques de
se présenter comme candidat dans I'ouest de Montréal. Jacques a refusé.

Au cours de sa carriere, Jacques a été entraineur dans la LNH pendant

13 ans. Il a remporté deux trophées Jack-Adams 2 titre de meilleur entraineur.
Il a remporté la coupe Stanley en 1993 avec le Canadien. Il est un des

11 entraineurs a avoir dirigé plus de 1 000 matchs (1 006). Il est un des

16 entraineurs 3 avoir remporté plus de 400 victoires (409). En 2005, il est un
des trois entraineurs a avoir dirigé cinq équipes dans la LNH. Les deux autres
sont Scotty Bowman et Mike Keenan.

Aujourd’hui, Jacques est heureux et il se sent plus paisible. Il explique :

— Ce livre sur ma vie et ma carri¢re m’a libéré. C’est un cadeau que

je me fais. Je me suis toujours accroché a espoir d’une vie meilleure.
Aujourd’hui, je suis heureux. J’ai une femme que j’aime. J’ai des
enfants et des petits-enfants que j’aime. J’ai une famille que j’aime. J’ai
des amis que j’aime et un travail que j’aime. Je suis riche.

A la maison, avec son chien... Coach, en 2004.

Archives de Jacques Demers
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Lettre Z — Au docteur Fernand Couillard

Cher docteur, en 2002, vous étes arrivé comme
sune bouttée d'ar frais dans ma vie. T avas
commencéd ce livre et J ‘avals de p//AS en p/&(é de
difRculté a vivre aveC mesS /762/70’/6@?5,

Vores m'avez respecté et vous m aez
Compris. Vows r avez wdé a voir clar. Vous

aveZ a//"agnosz‘f?aé mon dowble /ﬂro.é/é/y/e

d \a/?a/phaééifs»?e et de crises d ‘anxidté . lowus '
m‘@/ez donné des outi/s pour m_:czia/er.

Je dis parfois gue vous oy avez sawé lavie. Je
re Sentas /r/\Sonn/e/— dans wune cage et Vous
1 avez fad rendilre.

Je vewsx ausSs: remercier tous mesS anges
qardiens. I/s »iont aidé pendant ma vie et ma
Carriére. Sans eux, je »naurals pas pu Survivre
dans notre monde Si rédiatisé. Ces personnes
ont é2é Zrés 5énérea§e5 avec moi. Je lewr en
swis lernellement Fec.onnat SSaNT .

Jacgaes i . e it
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Epilogue

Deux jours aprés la conguéte de la Coupe, Mario Leclerc et Jacques Demers

cllébrent... sans savoir qu’ils auront loccasion de raconter en détail cette

fameuse conquéte de la coupe Stanley, des années plus tard.

Archives de Jacques Demers

ario Leclerc a mis trois ans a écrire le livre Jacques Demers : En toutes
lettres. 11 ’a terminé en juin 2005. Il a passé une centaine d’heures
ainterviewer Jacques. Il a passé environ 50 heures a questionner plus de
38 personnes. Il a fouillé dans les archives et a visionné des cassettes. Tout cela
parce qu’il voulait faire un portrait le plus juste possible de Jacques dans son

livre.
Mario affirme que le travail a représenté un vrai défi :

— A cause de son analphabétisme, Jacques n’avait rien par écrit. Il
n’avait pas de documents & me donner. Il n’avait que des souvenirs. Et
ses souvenirs se bousculaient dans sa téte & mesure que nous avancions.
Ou encore, sa concentration faisait défaut. J’ai dti vérifier toutes les
informations aupres d’une deuxieme et méme d’une troisieme source.
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Il ajoute :

— Pendant les entrevues, Jacques a di faire face a ses émotions. Nous
avons ri ensemble. Nous avons aussi pleuré. Jacques voulait que son
livre soit aussi honnéte que possible. Et il ne voulait critiquer personne
dans son livre.

Mario conclut en disant :

— Jacques m’a confié son secret en 1994. A partir de ce moment, j’ai vu
le combat quotidien qu’il vivait pour survivre dans un monde sans pitié.

Michel, le frere de Jacques, ajoute :

— Lavie de Jacques, c’est un grand message d’espoir. J espere que sa
vie servira d’inspiration, surtout aux jeunes qui veulent abandonner des

qu’ils rencontrent un obstacle.

Prolongation : La vérité, enfin...



Au sujet de ’analphabétisme

‘analphabétisme est tres répandu au Canada. L’ Enguéte internationale sur

Lalphabétisation et les compétences des adultes classe I'analphabétisme selon
cing niveaux. Les personnes qui atteignent les niveaux 1 et 2 ont généralement
de la difhiculté 4 lire ou & comprendre des textes plus complexes. Le niveau 3
veut dire que les personnes ont certaines compétences qui leur permettent de
fonctionner dans le monde d’aujourd’hui. C’est le niveau minimum souhaité.
Les niveaux 4 et 5 sont les niveaux les plus élevés.

A I’échelle nationale, 56 % des francophones n’ont pas atteint le niveau 3 en
lecture de textes suivis. Au Québec, c’est 55 % des francophones qui n’ont pas
atteint ce niveaul.

L’analphabétisme est un concept qui recouvre la notion de «compétence», a
savoir la capacité de comprendre et «d’utiliser des imprimés dans des activités
quotidiennes, que ce soit a la maison, au travail ou dans la collectivité, pour
atteindre ses objectifs, parfaire ses connaissances et accroitre son potentiel» 2

Auparavant, on utilisait le niveau de scolarisation pour déterminer le niveau
d’analphabétisme. En utilisant cette ancienne mesure, on dit que Jacques
souffre d’un analphabétisme «fonctionnel». Cela veut dire qu’il a complété

S a 8 ans de scolarité. Au Canada en 2001, 8 % de la population totale était des
analphabetes fonctionnels.?

' Corbeil, J.-P. (2006). Le volet canadien de I’Enguéte internationale sur l'alphabétisation et
les compétences des adultes de 2003 (EIACA) : érat de la situation chez les minorités de langue
officielle, Statistiques Canada.

En ligne : http://www.statcan.ca/francais/research/89-552-MIF/89-552-MIF2006025.pdf

2 Ibid.

3 OCDE et Statistique Canada (1995), Littératie, économie et société : Résultats de
la premiére Enquéte internationale sur l'alphabétisation des adultes, Paris et Ottawa,
dans Corbeil, J.-P. (2006). Le volet canadien de I’ Enquéte internationale sur l'alphabétisation
et les compétences des adultes de 2003 (EIACA) : état de la situation chez les minorités de langue
officielle, Statistiques Canada.

En ligne : http://www.statcan.ca/francais/research/89-552-MIF/89-552-MIF2006015.pdf
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Une personne analphabete éprouve de la difficulté & utiliser le code écrit. En
général, une personne analphabete vit dans la honte. Elle se pense responsable
de sa situation et cherche 4 la cacher. Elle pense qu’elle est la seule au monde

a avoir ce probleme. Elle a souvent développé des stratégies surprenantes de
débrouillardise. Elle est vulnérable et dépendante de son entourage et de toutes
les institutions de la société.

La personne analphabete utilise certaines méthodes pour cacher ses difficultés :

1. EHC s€ ﬁC uniquement a sa mémoire pour prendre un message.

2. Elle n’aime pas remplir des formulaires. Elle veut les lire ou les remplir
chez elle.

Elle oublie toujours ses lunettes ou elle a mal aux yeux.

4. Elle demande de I’aide pour remplir un document; elle dit qu’elle n’a
pas compris la question.

5. Elle dit que c’est son conjoint qui s’occupe de ¢a.

6. Elle dit qu’elle s’est blessé la main ou le bras pour éviter d’écrire.

7. Elle n’aime pas signer ou sa signature parait tracée avec difficulté.
Elle ne propose jamais une tiche qui demande de lire ou d’écrire.

9. Elle ne semble pas collaborer avec I'enseignant de son enfant. Elle ne
tient pas compte des notes écrites de ’enseignant.

10. Elle oublie les documents qu’on lui a donnés.

11. Elle demande des explications, méme si c’est écrit sur un de ses
documents.

12. Elle a de la difficulté a s’exprimer oralement. Elle a de la difhiculté avec
le vocabulaire. Elle déforme les mots.

Environ 22 % des adultes canadiens de 16 ans et plus se classent au niveau le plus
faible de capacités de lecture. Ces personnes ont beaucoup de mal & déchiffrer
les textes écrits. Elles peuvent admettre qu’elles ont de la difficulté en lecture.
Presque 98 % des analphabetes ne font pas de démarches d’alphabétisation.

Prolongation : La vérité, enfin...
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On rencontre des personnes analphabetes de tous 4ges et dans toutes les classes
sociales. Elles cachent souvent leur difficulté 4 lire, a écrire et 2 compter.

Par contre, elles ont souvent un bon sens de ’observation. Elles sont tres
débrouillardes et ont une mémoire remarquable.

Sion pense quon est en présence d’une personne analphabéte, voici ce qu’on
devrait faire :

e Nel'obligez pas a faire une activité ot elle doit lire ou écrire. Elle
pourrait décider de vous éviter.

o Encouragez-laa s’intéresser a des activités ot elle prendra conscience de
ses difficultés.

o Faites-la découvrir qu’elle n’est pas la seule a avoir ces problemes.

o Indiquez-lui qu’il y a des ressources spécialisées pour 'aider. Ces
ressources sont souvent gratuites.

o Vérifiez avec elle s’il y a un programme d’alphabétisation dans sa
communauté qui |’ intéresserait.

Epilogne






Glossaire

Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
alabarre 13 Ce sera aussi le dernier | Avoir la direction
match de Jacques de I'¢quipe, diriger,
a la barre des Nordiques. | gouverner. Dans le
hockey, c’est I'entraineur
en chef de I'équipe.
Dans I’exemple ci-contre,
cela signifie que ce sera la
derniere fois que Jacques
sera l’entraineur des
Nordiques.
antichambre 10 «Cette dernitre [la Ligue qui précede une
Ligue Montréal] est ligue plus importante.
Pantichambre de la Dans une hiérarchie,
Ligue de hockey junior | elle serait au niveau
major du Québec précédent.
(LHIMQ), qui a son
tour méne a la Ligue
nationale.»
avantage 9 «Lorsque Wilson et Lorsqu’une équipe a plus | supériorité
numérique Jacques regardent les de joueurs sur la patinoire | numérique

matchs du Canadien
ala eélévision, Jacques
aime analyser le jeu :
les entrées et les sorties
de zone, le jeu des
équipes en avantage
et en désavantage
numérique.»

que I’équipe adverse,
parce qu’un ou plusieurs
joueurs de I'équipe
opposée ont une pénalité.
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
bouc émissaire 14 «J avais trop parlé¢ de Personne sur qui
l'avenir des Nordiques on rejette toute la
avec Cloutier et Tardif. responsabilité, tout le
La direction pensait blame.
comme moi. C’est
dommage quej "aie servi
de bouc émissaire, c’est-
a-dire qu’on ait rejeté le
blame de tout cela sur
moi.»
ceceur au ventre 18 «Je sais que les joueurs | Avoir du courage; foncer;
ont du potentiel. 11 tout faire pour gagner.
reste a savoir s’ils ont du
coeur au ventre.»
conquéte de la 22 «Deux jours apres la Cest le fait de gagner la
coupe Stanley conquéte de la coupe | coupe Stanley.
Stanley, I'¢quipe du
Canadien participe au
défilé des champions
sur la rue Sherbrooke a
Montréal.»
correspondance 3 «Chaque trois semaines, | Cela veut dire qu’il doit
Jacques prend I'autobus le | changer de véhicule a un
vendredi aprés-midi aprés | point déterminé pour
I’école. Le trajet dure une | poursuivre son trajet.
heure et nécessite deux | Dans ce cas, Jacques
correspondances. » doit prendre deux autres
autobus pour se rendre
chez sa grand-mere.
défaite 11 «Il dirige 75 matchs, avec | Lorsque 'équipe perd un | revers
un dossier de 33 victoires, | match, c’est une défaite,
39 défaites et 3 matchs | ou un revers.
nuls.»
désavantage 16 «L’arbitre commence Lorsqu’un ou plusieurs | infériorité
numérique aimposer des pénalités | joueurs d’une équipe numérique

a répétition aux
Blues. Cela veut dire
que les Blues doivent
jouer en désavantage
numérique.»

ont une pénalité et que
I’équipe a moins de
joueurs sur la patinoire

que I'équipe adverse.

Jacques Demers : En toutes lettres
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
devancer 18 «A la fin de la saison Dépasser, étre en avant
1988-1989, les Red dans le classement.
Wings se placent au
premier rang de la
division Norris. Ils
devancent les Blues par
deux points.»
dossier de 11 «Il dirige 75 matchs, L’ensemble des fiche de
avec un dossier de statistiques d’une équipe
33 victoires, 39 défaites | (victoires, défaites et
et 3 matchs nuls.» matchs nuls).
«A la mi-saison, les
13 Nordiques ont un
dossier de 17-17-6.»
entracte 16 «Le sixi¢me match, joué | Temps de pause entre les
a Saint Louis, s’annonce | périodes du match.
mal : les Blues tirent .
o . A Le premier entracte est
del’arriere 42 1 apres .
o entre la premicre et la
deux périodes. Au cours N L.
N deuxi¢me période. Le
du deuxié¢me entracte, N
) deuxiéme entracte est
Jacques motive ses N
! entre la deuxi¢me et la
joueurs.» o L
troisi¢me période.
équipe 19 «Mais les Nordiques Equipe quis’ajoute aux | nouvelle équipe
d’expansion connaissent une année équipes qui forment
difficile. Ilssontla pire | une ligue, dans ce cas,
équipe de la LNH en laLNH. Lanouvelle
1990-1991. L’année équipe participe ainsi a
suivante, ils devancent l'expansion de la LNH.
seulement San José, une
équipe d’expansion, au
classement.»
esprit défaitiste 14 «Ily a des joucurs des L’attitude de ceux qui ne

Nordiques qui doivent
quitter les lieux. Ils
contribuent 4 ’esprit
défaitiste qui se retrouve
dans I’équipe.»

croient pas a la victoire.
Attitude pessimiste. La
personne est persuadée
que ses actions méneront
a’échec (on voit le mot
«défaite» dans le mot

«défaitiste» ).

Glossaire
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
fiche de (voir dossier de
«dossier
de»)
fiche inférieure 11 «L’équipe n’est pas L’¢quipe a gagné moins | dossier inférieur

a.500
ou

dossier inférieur

a.500

extraordinaire, mais

elle connait une bonne
saison. FElle a une fiche
inférieure a .500

(34 victoires, 35 défaites

et 6 matchs nuls).»

de matchs que la moiti¢
des matchs qu'elle a
joués. Les matchs nuls ne
comptent pas comme une
victoire. Dans I’exemple
ci-contre, I’équipe a joué
75 matchs (34 + 35 + 6).
Elle en a gagné 34, qui est

moins de la moitié.

a.500

fiche supérieure 16 «Les Blues terminent L’¢quipe a gagné plus de | dossier supérieur
2.500 leur saison 1984-1985, matchs que la moiti¢ des |4.500
ou la deuxi¢me de Jacques, | matchs qu’elle a joués.
au premier rang de la Dans Iexemple ci-contre,
dossier supérieur section Norris avec I'équipe a joué 80 matchs
a.500 86 points et un dossier de | (37+31+12). Elleena
37-31-12 en 80 matchs. | gagné 37, qui est plus de
C’est seulement la la moitié.
deuxié¢me fois en dix ans
que leur dossier est
supérieur a .500.»
gradins (utilisé 18 «Les gradins sont Ce sont les bancs de
au pluriel) pleins.» Paréna.
joueur pilier 17 «Le Prof lui souhaite Les joueurs les plus
bonne chance. Jacques | importants de I’équipe;
appelle ensuite les quatre | les joueurs auxquels
joueurs qui sont les Jacques se fie.
piliers de I'équipe et leur
explique la situation.»
maraudage 16 «La LNH interdit le Lorsqu’on essaie de

maraudage, c’est-a-dire
qu’une équipe n’a pas

le droit de recruter un
membre d’une autre
¢équipe sans en avoir regu

la permission.»

convaincre quelqu’un

de changer d’équipe

en quittant son équipe
actuelle sans avoir recu la

permission de le faire.

Jacques Demers : En toutes lettres
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
match nul 13 «La premiere année,le | Lorsque les deux équipes | partie nulle
Canadien compte deux | terminent le match avec verdict nul
victoires, un revers et un | le méme nombre de buts
match nul (2-1-1) en ou le méme pointage
quatre matchs contreles | (p.ex.,242,545,020)
Nordiques.»
match 18 «Les Wings perdent Match ou série de matchs
préparatoire leur premier match qui précede la saison
préparatoire contre les | réguliere.
Blues de Saint Louis.»
neurochimique 26 «L’anxiété ne se guérit | Probléme li¢ aux
pas, mais elle se traite. éléments chimiques du
C’est un probléme systéme nerveux.
neurochimique. On retrouve dans ce
mot : «neuro» qui
signifie «nerfs» et
«chimique».
pairs 18 «Jacques est aussi Collegues. Dans
proclamé entraineur de | exemple ci-contre,
I'année par ses pairs a ce serait les autres
la suite d’un vote tenu entraineurs dans la ligue.
auprés des entraineurs
de la LNH, dans la revue
The Sporting News.»
passablement 25 «Jacques fait ses C’est un adverbe quise  |assez
débuts a la télévision en | trouve entre «peu» et
moyennement

septembre 1999, lors du
camp d’entrainement du
Canadien. Il trouve cela

passablement difficile.»

«beaucoup».

Glossaire
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
prolongation 21 «Le Canadien gagne Période supplémentaire,
lematch2 a1, en ajoutée apres les trois
prolongation.» périodes d’un match,
lorsque les deux équipes
sont a égalité. Pendant la
prolongation, la premiére
¢quipe qui marque un
but remporte le match et
le match prend fin.
Pendant la saison
réguliere, c’est une
période de 5 minutes.
Dans les séries, c’est une
période de 20 minutes.
psychothérapie 26 «Le docteur lui donne | Traitement qui utilise des
aussi des outils pour moyens psychologiques
fonctionner. Ces pour traiter des troubles
outils lui permettent de lesprit.
de se comprendre
intellectuellement et
d’identifier ses émotions
et ses comportements.
Cela s’appelle une
psychothérapie.»
revers 12 «Jacques termine sa Lorsque I'équipe perd un | défaite

carriere dans "PAMH

avec une fiche de pres de
.500, avec 144 victoires,
145 revers et 22 matchs

nuls.»

match, c’est un revers, ou

une défaite.

Jacques Demers : En toutes lettres
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
ronde 16 «Dans la premiére ronde | Série de matchs qui
des séries éliminatoires, | sert a déterminer quelle
ils doivent de nouveau équipe accede ala
affronter les North Stars | prochaine ronde des
de Minnesota.» séries éliminatoires. Il
y a4 rondes dans les
séries éliminatoires : la
premiére, la deuxi¢me,
la troisieme et la finale.
Le gagnant de la finale
remporte la coupe
Stanley.
Auparavant, pour
remporter la premicre
ronde, il fallait
gagner 3 de 5 matchs.
Maintenant, pour
remporter chaque
ronde, il faut gagner
4 de 7 matchs.
s’incliner 16 En séries éliminatoires, Perdre (le match, la série,
(devant) les Blues battent les la ronde).
Red Wings de Detroit,
puis s'inclinent devant
les North Stars du

Minnesota, au septi¢me
match, en période de
prolongation.

Glossaire
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
séance de 16 «Lors de la séance de Mode de recrutement
repéchage repéchage de Toronto, | annuel ot les équipes

il conclut quelques
transactions avec le
Canadien.»

choisissent les joueurs
qui font leur entrée dans
le circuit professionnel.
En général, les équipes
choisissent les joueurs
dans 'ordre inverse

de leur classement

final. Cela veut dire

que 'équipe au dernier
rang aura le premier
choix de repéchage. Les
¢équipes qui ne se sont pas
qualifides pour les séries
participent a une loterie
pour déterminer leur

rang de sélection.

Jacques Demers : En toutes lettres
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Mot /terme

Chapitre

Contexte

Définition

Synonyme

séries

éliminatoires

11

«Mais les Cougars ont
une saison difficile. IIs ne
se rendent pas aux séries

o .
éliminatoires.»

Série de rencontres entre
les équipesalafindela
saison réguliére pour
déterminer qui sera le
vainqueur de la ligue
(qui remportera la coupe
Stanley). Les séries sont
réparties en rondes.
Dans la LNH, les séries
éliminatoires consistent

en quatre rondes.

Dans la premitre ronde,
il ya 16 équipes (huit (8)
équipes pour chacune
des deux conférences

— Est et Ouest). Dans
la deuxi¢me ronde, il y

a huit (8) équipes, dans
la troisieme ronde, il y

a quatre (4) équipes, et
dans la derniére ronde,

il y a deux (2) équipes

— le vainqueur de la
Conférence de I’Est
affronte le vainqueur de
la Conférence de I’Ouest.

les éliminatoires

sournois

19

«II s’entend bien avec
tout le monde et n’est pas

sournois.»

Qui cache ses vrais
sentiments, parce
qu’il a une intention

malveillante.

hypocrite

tirer de ’arriére

16

«Le sixieme match, joué
a Saint Louis, s’annonce
mal : les Blues tirent de

Parriere 4 4 1 aprés deux

périodes.»

Pendant un match,
avoir moins de buts que
I’équipe adverse. Dans
une série, avoir moins
de victoires que ’équipe
adverse.

Glossaire
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Mot /terme Chapitre | Contexte Définition Synonyme
tour du chapeau 22 «Apres 52 secondes Lorsqu’un méme joueur
de jeu, Eric Desjardins marque trois buts dans
marque un autre but! un match.
Il devient le premier .
) . Sile joueur compte
défenseur de I’histoire . .
o trois buts dans la méme
A réaliser un tour du L. R
période, cela sappelle un
chapeau en finale de la
tour du chapeau naturel.
coupe Stanley.»
unilingue 23 «Mais comme il avait Qui ne parle qu’une
attendu trop longtemps, | langue.
Nolan n’était plus
libre. Il aaussi inclus
Mike Keane dans la
transaction, parce que
Corey ne voulait pas de
capitaine anglophone
unilingue.»
verdict nul (voir
«match
nul»)
victoire 10 «L’équipe remporte 17 | Lorsque 'équipe gagne

victoires consécutives.»

un match, c’est une

victoire.

Lorsqu’on parle de
victoires consécutives,
cela veut dire des victoires
une apres |autre, sans

défaites.

Jacques Demers : En toutes lettres
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